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5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 о 

{9¢¢LbD ¢I9 {/9b9 

LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƻŦ ŀ {ƘƻǊǘǎ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ǇŀǘǊƻƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ōŀŎƪ ƛƴ мфппΦ  ̧ƻǳ ǘƻƻƪ ƻũ мо 

ƘƻǳǊǎ ŀƎƻ ŀǘ ŬǊǎǘ ƭƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w!C CƭȅƛƴƎ .ƻŀǘ ǎǘŀǝƻƴ ŀǘ /ŀǎǘƭŜ !ǊŎƘŘŀƭŜ ƻƴ [ƻǿŜǊ [ƻǳƎƘ 9ǊƴŜ ƛƴ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ  ̧ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻŘŀȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎǊŜǿ ƻŦ тΣ ǿŀǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴ !ǘƭŀƴǝŎ ŎƻƴǾƻȅ ŀƴŘ 

ŜǎŎƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ¦π.ƻŀǘ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿŀǘŜǊǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ¦YΦ  ¢ƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇǎΦ 

 

 

{Ihw¢{ {¦b59w[!b5 

ό/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ LƳǇŜǊƛŀƭ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳύ 

¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƻƴ ǘŀƪŜƻũ ǿŀǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƻƻǊ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘΣ ŘǊƛȊȊƭŜΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƳƛǎǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƴƎ 

ǿƛƴŘǎΣ ōǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎǊŜǿ ȅƻǳ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 

ǎǇƻǘ ŀ ƭǳǊƪƛƴƎ ¦π.ƻŀǘ ƴŜŀǊōȅ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŀŎƪ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘ ŎƘŀǊƎŜǎΦ  ̧ƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ ƛŦ ƛǘ 

ǿŀǎ ǎǳƴƪ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘ ǎƭƛǇ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ƴƻ ǎƘƛǇǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴȅ ǘƻǊǇŜŘƻ ŀǧŀŎƪǎ ƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎƛƎƘǝƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ Ψ²ƻƭŦΩ ǿƘƛƭǎǘ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳǊ ŜǎŎƻǊǘΦ  

 

 

{¦b59w[!b5 !¢¢!/Y hb ! ¦π.h!¢ 

ό/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ LƳǇŜǊƛŀƭ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳύ 



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 п 

Lǘϥǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝǊƛƴƎ Řŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǿ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀƭŜǾƻƭŜƴǘ !ǘƭŀƴǝŎ 

hŎŜŀƴ ǘƻǿŀǊŘǎ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ ǎƘƻǿŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŘŀȅƭƛƎƘǘ 

ƘƻǳǊǎ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΦ  ¸ƻǳǊ ŎǊŜǿ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƳōŀǘ ȊƻƴŜ ƛǎ ƴƻǿ ŦŀǊ ōŜƘƛƴŘ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳΩǾŜ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƳǳƎ ƻŦ Ƙƻǘ ǘŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜȅ ƳŀŘŜ ōȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƴƴŜǊǎΦ ! ǉǳƛŎƪ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ƻŦ ǘƘŜ Ψ5ƻƴŜƎŀƭ /ƻǊǊƛŘƻǊΩΣ ŀƴ ŀƎǊŜŜŘ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ǎŜŀǇƭŀƴŜ ōŀǎŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ 

CŜǊƳŀƴŀƎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 9ǊƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ŜƭƭŜŜƪ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ .ŀƭƭȅǎƘŀƴƴƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ CǊŜŜ {ǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩƭƭ ǎƻƻƴ ōŜ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ Řƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎŀŦŜ 

ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ [ƻǿŜǊ [ƻǳƎƘ 9ǊƴŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ōŜŜǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǊƎŜŀƴǘΩǎ aŜǎǎΦ  

¢ƘŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ƛǎ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǳǇŘŀǘŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇ ŀƘŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŘǊƛȊȊƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǎǝƴŎǘ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻƳƻƴǘƻǊȅ ƧǳǩƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀΦ  LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ƛǘ ƻǳǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ōǳǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ YƛƭŘƻƴŜȅ tƻƛƴǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ ƭŀƴŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ōŀǎŜΦ  YŜŜǇ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭŜƊ ŀƴŘ ŀƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭΦ 

!ǎ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŀōŜŀƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘŦŀƭƭΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻƻƪ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƘƛǘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ 

ŦƻǊ ǎǘŀǊǘŜǊǎΣ ǎƻ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ YƛƭŘƻƴŜȅ ΗΗ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǿƘƛǘŜǿŀǎƘŜŘ ǎǘƻƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǇŜƭƭ Ψ9Lw9Ω 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ΨтлΩΦ  ¸ƻǳ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜ ƭƻƻƪǎ Řƻǿƴ ŀǘ 

Ƙƛǎ ŎƘŀǊǘ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳǎ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊ {ǘ WƻƘƴΩǎ tƻƛƴǘΣ ǎƻƳŜ нл ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ƻŦ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ΗΗ   

 

 

¢Iwh¦DI ¢I9 a¦wYΣ ¸h¦ {99 ! {LDb ς Ψ9Lw9 тлΩ 

ό/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ LƳǇŜǊƛŀƭ ²ŀǊ aǳǎŜǳƳύ 

 

²ƛǘƘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƎǊŀƴƛǘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƴƻǘ ƳǳŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ȅƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ ǘǊŀŎƪΣ ǘƘŜ bŀǾƛƎŀǘƻǊ 

ǎŎǊŜŀƳǎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƻ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻŦ млр ŘŜƎǊŜŜǎΣ ōŀŎƪ 

ǘƻǿŀǊŘǎ YƛƭŘƻƴŜȅΦ  ! ŎƻƭŘ ǎǿŜŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ōǊƻǿ ŀǎ ȅƻǳ ƘŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ 

ŀǎ ǝƎƘǘ ŀ ǘǳǊƴ ŀǎ ȅƻǳ ŘŀǊŜ ŀǘ ƻƴƭȅ пллΩ ŀōƻǾŜ ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ōŀǎŜΦ  .ŀŎƪ ƻƴ 

ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ ŎǊŜǿ ƛƴ ŀƛǊŎǊŀƊ 

5²ммл ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ [ƻǳƎƘ 9ǊƴŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǊǘ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  !ƭŀǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ т ŎǊŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ с ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǘƘŀǘ ƅƛƎƘǘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƭƻǎŜ 

ǎƘŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƪƛƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅŜǿ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƭǳŜ {ǘŀŎƪ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ 



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 р 

5ƻƴŜƎŀƭΣ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ мр ƳƛƭŜǎ ōŜȅƻƴŘ {ǘ WƻƘƴΩǎ tƻƛƴǘΦ  ¸ƻǳǊ ǘƻǳŎƘŘƻǿƴ ƻƴ [ƻǿŜǊ [ƻǳƎƘ 9ǊƴŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ȅƻǳǊ ǎƳƻƻǘƘŜǎǘ ƭŀƴŘƛƴƎ ŜǾŜǊΣ ōǳǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭƛǾŜŘ ǘƻ ŬƎƘǘ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŘŀȅΦ  [Ŝǎǘ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘΦ 

{ƻΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ Ψ9Lw9Ω ƳŀǊƪŜǊ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ƛǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬȄ ȅƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ Κ ²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ŬƴŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ 5ŀǿƴ ǘƻ 5ǳǎƪ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

 

 

¢I9 IL{¢hwL/![ .!/YDwh¦b5 

¢I9 LwL{I Cw99 {¢!¢9 !b5 ¢I9 9a9wD9b/¸ 

5ǳǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ нΣ ƻǊ Ψ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅΩ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ όŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ōȅ ƛǘǎ 

DŀŜƭƛŎ ƴŀƳŜ ƻŦ 9ƛǊŜΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴπŘŀȅ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘύΣ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ƴŀǝƻƴ ŜƭŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƴŜǳǘǊŀƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ мфлт IŀƎǳŜ /ƻƴǾŜƴǝƻƴΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōȅ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

DŜǊƳŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ǘƭŀƴǝŎΦ   

!ǘ ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ǿŀǊΣ LǊŜƭŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŎƘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ [ƻƻƪ hǳǘ tƻǎǘǎ ό[htύ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛǘǎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ [ƻǳǘƘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ /ƻǳƴǘȅ 5ƻƴŜƎŀƭ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘǿŜǎǘΦ  

¢ƘŜǎŜ уо [htǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ мр ǘƻ нл ƳƛƭŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ 

ƎǳŀǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ н ōŜƭƭƛƎŜǊŜƴǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ  

ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻŎŀƭǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜȄπǎƻƭŘƛŜǊǎ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ǿƛǘƘ ƳŀǊƛǝƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΦ  ¢ƘŜ Ǉƻǎǘǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ ŀ /ƻǊǇƻǊŀƭ ǿƘƻ ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ т ŀƴŘ мл ΨǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΩΣ ǿƘƻ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƭƻƎƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 5ŜŦŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴ 5ǳōƭƛƴΦ   

CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ о ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ Ƴƻǎǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊŜŦŀōǊƛŎŀǘŜŘ 

ŎƻƴŎǊŜǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ²ŀǘŎƘ ƳŜƴΣ ǿƛǘƘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ǊǳŘƛƳŜƴǘŀǊȅ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ ƳƻǊŜ 

ǊŜƳƻǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƭǎƻ ƘŀŘ с ŘǊŀǳƎƘǘȅ ǿƛƴŘƻǿǎ ŦŀŎƛƴƎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ hŎŜŀƴ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛǝƳŜ ŀƴŘ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  hǘƘŜǊ ǎƛǘŜǎ ǳǎŜŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

bŀǇƻƭŜƻƴƛŎ ŜǊŀ aŀǊǘŜƭƭƻ ¢ƻǿŜǊǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭƻƻƪ ƻǳǘ Ǉƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǿƘŜƴ LǊŜƭŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ŦǊƻƳ CǊŀƴŎŜ ōȅ ǘƘŜ Ψ[ƛǧƭŜ /ƻǊǇƻǊŀƭΩ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘŜǎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀŘ ŀ ƴŜǿ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 

  



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 с 

 

b9²[¸ /hb{¢w¦/¢95 /h!{¢ ²!¢/ILbD [hhY h¦¢ thLb¢ ς a!w/I мфпл 

!¦DIwL{ I9!5 [ht ІстΣ /h¦b¢¸ {[LDh 

ό/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘύ 

 

 

/h!{¢ ²!¢/ILbD hb 5¦¢¸ 

/[hDI9w I9!5 [ht ІоΣ /h¦b¢¸ [h¦DI 

ό/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘύ 

  



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 т 

 

/h!{¢ ²!¢/ILbD [hD.hhY 9b¢wL9{ ς a!¸ мфпм 

²L/Y[h² I9!5 [ht ІфΣ /h¦b¢¸ ²L/Y[h² 

ό/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ !ǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘύ 

 

aŀƴȅ !ƭƭƛŜŘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ Ǉƛƭƻǘǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƅŜǿ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƛǊǎǇŀŎŜ ŀōƻǾŜ LǊŜƭŀƴŘΣ ŜƛǘƘŜǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘΣ ƻǊ ŘƛŘƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ƻǊ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƘŜƛǊ ōŀǧƭŜ ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǳƴǎŜǊǾƛŎŜŀōƭŜΣ ƻǊ ŦǳŜƭ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ LǊƛǎƘ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ǎǳǎǇŜŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ 

ƛƴƴƻŎŜƴǘ ƅƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴǾŀǎƛƻƴΣ 

Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōȅ DŜǊƳŀƴȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ōŜȅƻƴŘ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ²ŀǊ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƛǘΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘŜŎǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ !ƭƭƛŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ƛƴǘŜǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ¦{! ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ²ŀǊ ƛƴ ƭŀǘŜ мфпмΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǳƴƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǉǳŀǊǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉƛƭƻǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 

ŀƴŘ ǳǎŜŘ LǊŜƭŀƴŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ƭŀƴŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ 

ΨǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎƛǝƻƴΩΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ ¢ǊŀƴǎŀǘƭŀƴǝŎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƘƛƎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ŀƛŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ¦{ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƛƴ 5ǳōƭƛƴΣ 5ŀǾƛŘ DǊŀȅΣ ŀƭǎƻ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ 

ƎƻƻŘǎ ǘƻ LǊŜƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦{ ŀƴŘ ΨǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƛǊ ǇŀǘǊƻƭǎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǘŜŘ 

bŀǝƻƴǎΩ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƛƴǘŜǊƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ǎŜƛȊǳǊŜǎΦ  5ƛǇƭƻƳŀǝŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ōŀŎƪ 

ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΣ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƅƛƎƘǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎǳŎƘ 

ŀŎǝƻƴǎΦ  CƻǊ ŎƻƳōŀǘ ŎǊŜǿǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻ ǊŜƳŀƛƴŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ¦{ ŎǊŜǿǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǎƛǎǘ 

ǘƘŀǘ ƛŦ ŦƻǊŎŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƅƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ǿŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ŦŜǊǊƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŀǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǊŀƳǇŜŘ 

ǳǇ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀǊ ǘƻ DŜǊƳŀƴ ƘŜƭŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōȅ ƘŜŀǾȅ ōƻƳōŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ŦŜǊǊƛŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘΦ  Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ {ǇǊƛƴƎ мфпо ǘƻ {ǇǊƛƴƎ мфппΣ ƻǾŜǊ нмΣллл ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƴŜŀǊ ƻǊ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ LǊƛǎƘ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ōȅ ǘƘŜ [htǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ LǊƛǎƘ 



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 у 

ƴŜǳǘǊŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƭǎƻ ǊƻǎŜ ǘƻ мслл ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΣ ŀ млл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  

!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ нмΣллл ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ фф҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

!ƭƭƛŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǾƛŘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ŀǊƳŜŘ ŦƻǊŎŜǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пл 

ŦƻǊŎŜŘ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ōȅ ΨōŜƭƭƛƎŜǊŜƴǘΩ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴ ƴŜǳǘǊŀƭ LǊƛǎƘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ LǊƛǎƘ 

5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜǎ ǘƻƻƪ ƻƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ aŎYŜƴƴŀΣ IŜŀŘ ƻŦ LǊƛǎƘ 

aƛƭƛǘŀǊȅ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻŦ мфпо ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƭŀǊƎŜ Ǿƛǎǳŀƭ Ψ9Lw9Ω 

ƳŀǊƪŜǊ ǎƛƎƴǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ŀǘ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ [htΦ  DŜƴŜǊŀƭ aŎYŜƴƴŀΩǎ ƘƻǇŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ 

ǿƻǳƭŘ ΨǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ƭŀƴŘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜǿǎ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǊƛƴƎǎΩΦ  ¢ƘŜ 

ƳŀǊƪŜǊ ǎƛƎƴǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ LǊƛǎƘ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōǳǘ ǘƘŜ 

¦{! ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŜȄŜǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ƛƴ 5ǳōƭƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǊŜŀǎƻƴ 

ǿƘȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ 

¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ǳǎƛƴƎ ǳǇ ǘƻ мрл ǘƻƴǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻƴŜǎ ǇŜǊ ǎƛǘŜΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǿƘƛǘŜǿŀǎƘŜŘΦ  bƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊŘŜǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 

ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǎƘŀǇŜΣ 

ǎƛȊŜΣ ƻǊ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ  {ƻƳŜ Ƨǳǎǘ ǳǎŜŘ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƭȅƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΣ ƻǘƘŜǊǎ ǊŀƛŘŜŘ ƭƻŎŀƭ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ŘǊȅ ǎǘŀƴŜ ǿŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ǎǘƻƴŜǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǉǳŀǊǊƛŜǎΦ  aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ŀōƻǳǘ сΩ όнaύ ƘƛƎƘ ŀƴŘ мнΩ όпaύ ƭƻƴƎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊΣ ŦǊƻƳ WǳƴŜ мфпо ŜŀŎƘ 9Lw9 ƳŀǊƪŜǊ 

ǿŀǎ ǎƻƻƴ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǊƪŜǊ ƴǳƳōŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ƻǊ ŀŘƧŀŎŜƴǘ [ht 

ƴǳƳōŜǊΣ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎƛƳǇƭŜ ŀŜǊƛŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀŜǊƛŀƭ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƛŘǎΦ  aŀƭƛƴ IŜŀŘ 

όІулύ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜǿŀǎƘŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ул ŀǘ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ олΩ όмлaύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ψ9Lw9Ω ƳŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ мрΩ όрaύ ŀƴŘ нлΩ ƘƛƎƘ όсaύ ŀƴŘ нΩ όлΦтрaύ ǿƛŘŜΦ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ WǳƴŜ мфпоΣ ǘƘŜ ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ DŜƴŜǊŀƭ IƛƭƭΣ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ 

ƘƛƳǎŜƭŦ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ aŎYŜƴƴŀ ǘƻ ƅȅ ƛƴ ŀ ¦{ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ƻŜƛƴƎ .мт CƭȅƛƴƎ CƻǊǘǊŜǎǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ LǊƛǎƘ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ψ9Lw9Ω ƳŀǊƪŜǊǎΦ  DŜƴŜǊŀƭ Iƛƭƭ ƴƻǘŜŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦{ ŦƻǊŎŜǎ ǎƻƻƴ ǳǎŜŘ Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƴƴƻǘŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƳŀǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻŘŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ !ƭƭƛŜŘ ŀƛǊŎǊŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ǘƻƻƭΦ  DŜƴŜǊŀƭ aŎYŜƴƴŀ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ƘŀǇƘŀȊŀǊŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŀƭǝƳƻǊŜ 

ŀƴŘ DŀƭƭŜȅ IŜŀŘ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻǊƪ ŀƴŘ [ŜƴŀŘƻƻƴ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ {ƭƛƎƻΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭ 

ŀƴŘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǇƻǘΦ   

 

¦{ !wa¸ !Lw Chw/9{ a!t {Ih²LbD 9Lw9 a!wY9w b¦a.9w{  



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 ф 

 

bhbπ{¢!b5!w5 9Lw9 a!wY9w 59{LDb 

²L/Y[h² I9!5 [ht ІфΣ /h¦b¢¸ ²L/Y[h² 

ό/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ LǊƛǎƘ 5ŜŦŜƴŎŜ !ǊŎƘƛǾŜǎύ 

DŜƴŜǊŀƭ aŎYŜƴƴŀ ǘƘŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ Ψ9Lw9Ω ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 

ƻŦ сa ƘƛƎƘ ŀƴŘ мнa ƭƻƴƎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ǿƘƛǘŜ ǊŜŎǘŀƴƎƭŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘ 9Lw9Φ ¢ƘƻǎŜ ƴƻǘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ǊŜōǳƛƭǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ {ǳƳƳŜǊ мфппΦ  Lƴ ǎƻƳŜ 

ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƻƭŘ ƳŀǊƪŜǊ ŜȄƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘŀƴŘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǊΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǘ /ŀƘƻǊŜ 

tƻƛƴǘΣ /ƻǳƴǘȅ ²ŜȄŦƻǊŘΣ ŀƴŘ .ŀƭƭŀƎŀƴ tƻƛƴǘΣ /ƻǳƴǘȅ [ƻǳǘƘΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘƻƻƪ ōŜǘǿŜŜƴ у 

ŀƴŘ мп Řŀȅǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƅƛƎƘǘǎ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ aŎYŜƴƴŀΦ  

IŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǘ aŀƭƛƴ 

IŜŀŘΣ /ƻǳƴǘȅ 5ƻƴŜƎŀƭΣ ǿƘŜǊŜ н ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǎǝƭƭ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻŘŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƻ ƛǘǎ ŦƻǊƳŜǊ ƎƭƻǊȅ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀŘƛƭȅ ǎǇƻǧŜŘΦ   

 

 

{¢!b5!w5 9Lw9 a!wY9w 59{LDb 

IhhY I9!5 [ht ІмсΣ /h¦b¢¸ ²9·Chw5 

ό/ƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ LǊƛǎƘ 5ŜŦŜƴŎŜ !ǊŎƘƛǾŜǎύ 

¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǊƎǳŀōƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦƻǊŎŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘ CǊŜŜ {ǘŀǘŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŦǊƻƳ мфпо ƻƴǿŀǊŘǎΦ  ¢ƻ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ DǊŀȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ 



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 мл 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŀǊƪŜŘ ǘƘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  IŜ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ψ!ƴȅ Ǉƛƭƻǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛŘ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŀǇ Ŏŀƴ ŬƴŘ Ƙƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴΩΦ  .ȅ ŀƴȅ Ǉƛƭƻǘ ƘŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ 

ƳŜŀƴǘ ŀƴȅ !ƭƭƛŜŘ Ǉƛƭƻǘ ŀǎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ƭŜǘ 

ŀƭƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊƛƴƎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƊŜǊ ŀƭƭΦ  

¢ƘŜ ƪŜȅ ƳŀǇ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ !ƭƭƛŜŘ Ǉƛƭƻǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎŜŎǊŜǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ CƭȅƛƴƎ .ǳƭƭŜǝƴ bǳƳōŜǊ р ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ мфппΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ 

ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴΣ ǘƘŜ ŎǊŜǿǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ ǘƻ 

ƻōǘŀƛƴ ŀ ōŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǊǊȅƴŀŎǊƻǎǎ ǊŀŘƛƻ ōŜŀŎƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜƳ ǘƻ 

Ǉƭƻǘ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ w!C ŀƛǊŬŜƭŘ ŀǘ bǳǧǎ /ƻǊƴŜǊ ƴŜŀǊ .ŜƭŦŀǎǘΣ ǎŀŦŜƭȅ ƛƴ !ƭƭƛŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴŦŀƭƭƛōƭŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ǇƻƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ƘƛƴŘŜǊ ŎǊŜǿǎ ǎǇƻǩƴƎ ŀ ƳŀǊƪŜǊΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ƻŦ Ŧŀǘŀƭ ŎǊŀǎƘŜǎ ƻƴ ƘƛƎƘ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦƻǊŎŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘ 

CǊŜŜ {ǘŀǘŜΦ hǾŜǊŀƭƭ ǘƘƻǳƎƘΣ ǘƘƛǎ ǎƛƳǇƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ Ƴŀƴȅ ŎǊŜǿǎ 

ŀǾƻƛŘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ƻǊ ŘŜŀǘƘΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ол ƻŦ ǘƘŜ 9Lw9 ƳŀǊƪŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜȄŀŎǘƭȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ Ŧŀƛƴǘƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛƴ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ 

ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ рл ƻǊ ǎƻ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ƭƻŎŀƭǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǿƻǊƪΣ ōȅ ōŜƛƴƎ ōǳƛƭǘ ǳǇƻƴΣ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƎǊŜŜƴ ǘǳǊŦ 

ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜǎ ǘƘŜ Ψ9ƳŜǊŀƭŘ LǎƭŜΩΦ  

 

bhw¢I9wb Lw9[!b5 !b5 ²hw[5 ²!w н 

aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ LǊƛǎƘ {ŜŀΣ .Ǌƛǘŀƛƴ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƻƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘ ƻŦ bŀȊƛ DŜǊƳŀƴȅΦ  {ǳǇǇƭƛŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǿŜŀǇƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŎƻǊƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DƭƻōŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ .Ǌƛǘŀƛƴ 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŬƎƘǝƴƎΦ  ¢ƘŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǎƘƛǇǎ ǿƘƛŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ǘƘŜǎŜ ƎƻƻŘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŜǎŎƻǊǘ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ōƭƻŎƪŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 

мфоф ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴ мфпрΣ Ǌŀƴ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǇƛŎƪŜŘ ƻũ ōȅ 

DŜǊƳŀƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǎǳǊŦŀŎŜ ōŀǧƭŜǎƘƛǇǎΣ ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ōƻƳōŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ CƻŎƪŜ ²ǳƭŦ 

/ƻƴŘƻǊǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǎŎƻǳǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎΣ ǘƘŜ ¦π.ƻŀǘ ²ƻƭŦǇŀŎƪǎΦ  ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŀǧǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻƴ ŀƭƭ 

ǎƛŘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ .ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ǿŀǎ ƛƳƳŜƴǎŜΦ  ¢ƘŜ !ƭƭƛŜǎ ƭƻǎǘ ƻǾŜǊ осΣллл ƴŀǾŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊ осΣллл ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǎŜŀƳŜƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ оΣрлл ƳŜǊŎƘŀƴǘ ǎƘƛǇǎΣ мтр ǿŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ тпм w!C /ƻŀǎǘ 

/ƻƳƳŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ DŜǊƳŀƴǎ ƭƻǎǘ ŀǊƻǳƴŘ олΣллл ¦πōƻŀǘ ǎŀƛƭƻǊǎ ǿƛǘƘ туо ¦πōƻŀǘǎ ŀƴŘ пт ƻǘƘŜǊ 

ǿŀǊǎƘƛǇǎ ƭƻǎǘΦ  

¢ƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ǿŀǊ ŜũƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŎƻƴǾƻȅǎΣ ŀǊƻǳƴŘ нл ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ƻǊ 

ŀǾƛŀǝƻƴ ōŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƛǊŬŜƭŘǎΣ ŬƎƘǘŜǊ 

ŀƛǊŬŜƭŘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ w!C ŀƴŘ ǘƘŜ CƭŜŜǘ !ƛǊ !ǊƳΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ н 

ǎŜŀǇƭŀƴŜκƅȅƛƴƎ ōƻŀǘ ōŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ¦ǇǇŜǊ [ƻǳƎƘ 9ŀǊƴŜ ŦƻǊ /ƻŀǎǘŀƭ /ƻƳƳŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ !ǘƭŀƴǝŎ ŎƻƴǾƻȅ ŜǎŎƻǊǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻũŜƴǎƛǾŜƭȅ ƘǳƴǝƴƎ DŜǊƳŀƴ ²ƻƭŦǇŀŎƪǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜƳȅ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ /ŀǎǘƭŜ !ǊŎƘŘŀƭŜΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǘƻƻƪ ƻũ ŦǊƻƳ 

ƻƴ ȅƻǳǊ {ǳƴŘŜǊƭŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ψ9Lw9Ω ƳŀǊƪŜǊ 

ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻǾŜǊ {ǘ WƻƘƴΩǎ tƻƛƴǘΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǊǝƳŜ 

ŎŀǎǳŀƭǘȅΦ  aƻǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎƻƻƴ ΗΗ 

aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊƛǎƘ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ǳǎŜ ŀǎ ŎƛǾƛƭ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ w!C !ƭŘŜǊƎǊƻǾŜ ƻǊ w!C 9ƎƭƛƴǘƻƴΣ ƻǊ 

ǘƘǊƻǳƎƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ Ǌǳƴǿŀȅǎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ w!C .ƛǎƘƻǇǎ /ƻǳǊǘ ƻǊ w!C 



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 мм 

bǳǧǎ /ƻǊƴŜǊ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƴŜǿ ƭƛǾŜǎ ŀǎ ƳƻǘƻǊ ǊŀŎƛƴƎ ǘǊŀŎƪǎΦ  ! ŦŜǿΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻǊƳŜǊ w!C 

aŀƎƘŀōŜǊǊȅ ƻǊ w!C [ƻƴƎ YŜǎƘΣ ŀǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπŀǾƛŀǝƻƴ 

ǳǎŜǎ ƻǊ ŀǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƛǎƻƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŎƭǳŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ  

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƭƭ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŀƴƎƛōƭŜ 

ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

 

 

h¦w 5!²b ¢h 5¦{Y /hat9¢L¢Lhb Dh![ ς Ψ9Lw9.hwb9 ΗΗΩ 

 

hǳǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƻǳƭŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ 9Lw9 ƳŀǊƪŜǊǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ Iƛƭƭ ŀƴŘ DŜƴŜǊŀƭ aŎYŜƴƴŀ ōȅ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŎƘƛƴƎ 

{ŜǊǾƛŎŜ [ht ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 9Lw9 ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǾŜǊƅȅƛƴƎ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ н 

ŀƛǊ ǎǘŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōŜ ŀ ŎƛǊŎǳƳƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ ŀ Řŀȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ōŀǎŜ ƻŦ tǊŜǎǘǿƛŎƪ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ǿŜ 

ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ŀŘŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƛǎƭŀƴŘΩǎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ  

 

 

¢I9 t[!bb95 5!²b ¢h 5¦{Y /hat9¢L¢Lhb wh¦¢9 !wh¦b5 Lw9[!b5  



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 мн 

Lb{tLw!¢LhbΣ w9{9!w/IΣ ϧ wh¦¢9 t[!bbLbD 

Lb{tLw!¢Lhb 

5ǳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ L ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ 

/ƻǳƴǘȅ 5ƻƴŜƎŀƭΣ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ Ƴȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ƛǊ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƅȅƛƴƎ ŎŀǊŜŜǊ L 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ²²н ŀƛǊŬŜƭŘǎ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǳǎŜ ōȅ ŎƛǾƛƭ ŀǾƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜΦ  {ŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ L ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 9Lw9 ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǘ 

aŀƭƛƴ IŜŀŘΣ {ǘ WƻƘƴΩǎ IŜŀŘΣ ŀƴŘ [ƻƻǇ IŜŀŘ ǿƘƛƭǎǘ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǊƛǝƳŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŀǧǊŀŎǝƻƴǎ 

ŀǘ ŜŀŎƘΦ  L ƪƴŜǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǘƘŜƴ ōǳǘ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŎǳǊǎƻǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǎǝƭƭ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ LǊƛǎƘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ  

aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀ ƅȅƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘŀƪŜ LǊƛǎƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ŀƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƅƛƎƘǘǎ ōŀǎŜŘ ƳŜ ŀǘ 

9ƴƴƛǎƪƛƭƭŜƴ ό{ǘ !ƴƎŜƭƻύ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴƛǘŜŘ Ƴȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎƛǘŜǎ ŀǎ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǿƘƛƭǎǘ ƅȅƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ²ƛƭŘ !ǘƭŀƴǝŎ ²ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻƴŜƎŀƭ ŎƻŀǎǘΦ  !ƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ 5ŀǿƴ ǘƻ 5ǳǎƪ 

/ƻƳǇŜǝǝƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ όнлннύΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƛǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ 

ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ  LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 9Lw9 ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǊǎ ǎŜŜƳŜŘ ŀ ƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ōȅ ŀƛǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ Ƴȅ ƛŘŜŀ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŜƴǘǊȅΦ 

 

 

a![Lb I9!5 Ψ9Lw9Ω a!wY9w Іул Cwha ¢I9 Dwh¦b5 

όCŀƳƛƭȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎƴŀǇ ς нлмтύ 

 

w9{9!w/I 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ōƻǊƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ǝƳŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛƎƎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ 

ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ǿŜōǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŀǊǝŎƭŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ !ƴƴ wƻōƛƴǎƻƴ όƴƻΣ ƴƻǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ΗΗύ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ 

ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǊǎ ŎŀƳŜ ŀōƻǳǘ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ DƻƻƎƭŜ ƳŀǇ ǿƛǘƘ Ǉƛƴǎ ŘǊƻǇǇŜŘΦ 

9Lw9 ŦƻǊ ǘƘŜ !ƛǊƳŜƴΥ DǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ !ƭƭƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ LǊƛǎƘ /ƻŀǎǘ ς /ƻŀǎǘ aƻƴƪŜȅ 

https://coastmonkey.ie/eire-signs/
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bŜȄǘ L ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ¢ǊŜŀǎŀ [ȅƴŎƘ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŎŀǘŀƭƻƎǳŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ 9Lw9 ƳŀǊƪŜǊ 

ǎƛƎƴǎΦ  Lƴƛǝŀƭƭȅ ǎƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŬƴŘ мн ǎǝƭƭ ŜȄǘŀƴǘ ōǳǘ ƘŜǊ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀǊƻǳƴŘ ол ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƴΦ  IŀǾƛƴƎ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΣ ǎƘŜ ŀƭǎƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻŘŀȅ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŀǊŜƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ  LǘΩǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻƴ ƻǳǊ 

ŀƛǊōƻǊƴŜ ǘƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŘƻŜǎƴΩǘ 

ǎŜŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇŘŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмт ōǳǘ ŘƛŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƛƴ 

ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛǎǘ ǘƻ ōŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

!ōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŎƘƛƴƎ μ 9Lw9 ǎƛƎƴǎ ƻŦ ²² LL όŜƛǊŜƳŀǊƪƛƴƎǎΦƻǊƎύ 

L ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ ŀǊǝŎƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƳŀǊƪŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ōŜƛƴƎ ŦƻǳƴŘ ƻǊ ǊŜǎǘƻǊŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ǇƻƛƴǝƴƎ ƳŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛǘŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎΣ ǳƴǝƭ L ǊŜǎƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΣ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ 

²ŀǘŎƘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ [ht ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 9Lw9 ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ŘƛŘ ƎƛǾŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ уо ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜǎ Ǉƭǳǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛƴƎ ŀƴŘ DƻƻƎƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ 

ŀƭƭƻǿ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƭƻǘ ǘƘŜ 

ǿŀȅǇƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ   

/ƻŀǎǘ ²ŀǘŎƘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ π ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

hƴŜ ǎƭƛƎƘǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǾŜǊŀŎƛǘȅ ƻŦ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ŘƛŘ ŎŀǳǎŜ ǳǎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ [ht ǎƛǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘΦ  ²ƛǘƘ ƴƻ ŘŜŬƴƛǝǾŜ ƭƛǎǘΣ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎƭŜŀƴŜŘ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ун [ht ǎƛǘŜǎΦ  L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛƴ 5ƻƴŜƎŀƭ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ǳƴƻŶŎƛŀƭ 9Lw9 ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƻƻ ǘƻ ōŜ ŦŀƛǊΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƴƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ [ht ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ŀƴȅ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƴǳƳōŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƅȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΣ L ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ ōƻƻƪ ŎŀƭƭŜŘ ΨDǳŀǊŘƛƴƎ 

bŜǳǘǊŀƭ LǊŜƭŀƴŘΩ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ aƛŎƘŀŜƭ YŜƴƴŜŘȅ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŎƘƛƴƎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ aƛƭƛǘŀǊȅ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ мфоф ŀƴŘ мфпрΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǘƻƳŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŦŀŎǘ уо [ht ǎƛǘŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Іуо ŀǘ CŜŀƪƭŜŎŀƭƭȅ 

ƻƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ǎƛŘŜ ƻŦ 5ƛƴƎƭŜ .ŀȅ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƭƛŜǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [ht ǎƛǘŜǎ ŀǘ Іор .Ǌŀȅ IŜŀŘ ŀƴŘ Іос 9ŀǎƪΦ  hƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ ǎƛǘŜΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ōƛŀǎΣ L ŘƛŘƴΩǘ ǇƛŎƪ 

ǳǇ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜ ƛǘΦ  !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘ ƳŀǇ ōŜƭƻǿ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ уо [htǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƭƻƎƻ Ψ9Lw9 унΩΣ LΩƳ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ΗΗ 

  

http://eiremarkings.org/about-the-coastal-watch/
https://en.wikipedia.org/wiki/Coast_Watching_Service


5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 мп 

 

¢h¦wL{¢ a!t hC ¢I9 [htΩǎ ς уо [L{¢95 .¦¢ /hbC¦{LbD b¦a.9w ун hb a!t Κ 

²ƛǘƘ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƛǎǘ ƻŦ [htǎΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŀƎŜ ǿŀǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ǘƘŜǎŜ ƻƴ ŀŜǊƛŀƭ ƳŀǇǇƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ DƻƻƎƭŜ 

aŀǇǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅΦ  hƴŎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǇƛƴǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ Ƴȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜ 

ŀŜǊƛŀƭ ǾƛŜǿ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻƴ Ƴȅ ƅƛƎƘǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ƻŦ ŎƘƻƛŎŜΣ {ƪȅ5ŜƳƻƴΣ ǘƻ ƳŀǊƪ ŀƴŘ 

ǎŀǾŜ ŜŀŎƘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ǳǎŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ǿŀȅǇƻƛƴǘΦ  CƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ht ǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 9Lw9 

ƳŀǊƪƛƴƎǎΣ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻǳǊƛǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀǊƪŜŘ 

ǘƘŜƳ ŀǎ tƻƛƴǘǎ ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀǇǇƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ [ht 

ƻƴƭȅ ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭ ƳŀǇ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŀ [ht ƻǊ ǘƘŜ 9Lw9 

ƳŀǊƪƛƴƎΦ  LǘΩǎ ŦŀƛǊ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ǎǇƻǘ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ǘƻƻΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƳŀǊƪŜŘ 

ŀǎ ²ŀȅǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΦ 

  



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 мр 

9wwL{ I9!5 [ht Існ ϧ 9Lw9 a!wY9w a!ttLbD L59b¢LCL/!¢Lhb ϧ ²!¸thLb¢ /w9!¢Lhb 

         

DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ [ƻŎŀǝƻƴ  {ƪȅ5ŜƳƻƴ ²ŀȅǇƻƛƴǘ 

  

9wwL{ I9!5 [ht Існ ϧ 9Lw9 a!wY9w π !9wL![ ±L9² Cwha 5!²b ¢h 5¦{Y C[LDI¢ 

  



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 мс 

.w!¸ [ht Іу ϧ 9Lw9 a!wY9w a!ttLbD L59b¢LCL/!¢Lhb ϧ ²!¸thLb¢ /w9!¢Lhb 

 

нлму !ŜǊƛŀƭ tƘƻǘƻ ƻŦ .Ǌŀȅ 9Lw9 aŀǊƪŜǊ !ƊŜǊ .ǊǳǎƘ CƛǊŜ όǿǿǿΦ9ƛǊŜƳŀǊƪƛƴƎǎΦƻǊƎύ 

    

      DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ [ƻŎŀǝƻƴ ό!ǇǇǊƻȄύ      {ƪȅ5ŜƳƻƴ !ŜǊƛŀƭ ²ŀȅǇƻƛƴǘ 

 

.w!¸ [ht ун ϧ 9Lw9 a!wY9w !9wL![ ±L9² Cwha 5!²b ¢h 5¦{Y C[LDI¢ 

bƻǘƘƛƴƎ ǎŜŜƴ ΗΗΗ 

http://www.eiremarkings.org/


5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 мт 

²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [htǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9Lw9 ƳŀǊƪŜǊǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀǎǎǳƳŜ ǘƻ ǎǝƭƭ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƭƭ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ƳŀǇǇŜŘΣ ǘƘŜ ²ŀȅǇƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀƭƭ ǎŀǾŜŘ ƛƴ {ƪȅ5ŜƳƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǎŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜΣ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ǿŀȅǇƻƛƴǘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǇǊƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀŘƛƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ƅƛƎƘǘ ŦƻǊ 

Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƻǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎΦ   

 

C[LDI¢ t[!bbLbD 

¢ƘŜ ƅƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀǘ tǊŜǎǘǿƛŎƪ !ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŜƛǘƘŜǊ ōŜ ƅƻǿƴ 

ŀǊƻǳƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ ŀ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ƻǊ ŀƴǝπŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ƳŀƴƴŜǊΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿƛƴŘǎ ŀƴŘ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǝƳŜǎ Ǉƭǳǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘƻǇǎ ŦƻǊ /ǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜ ƭŜƊκŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ¦Y 

ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦǳŜƭ ǎǘƻǇǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǇǎ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ǊŜǎǘ Ǉƭǳǎ 

ƳŜŀƭǎΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ [htκ9Lw9 aŀǊƪŜǊ ǿŀȅǇƻƛƴǘǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ²²н ŀƛǊŬŜƭŘǎ ŀƭƭ ǎŀǾŜŘ ŀǎ 

¦ǎŜǊ ²ŀȅǇƻƛƴǘǎ ƛƴ {ƪȅ5ŜƳƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǊƻǳǘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿƛƴŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŜ ŦŀŎŜŘΦ  ²ƛǘƘ ŀ ±ƛǎǳŀƭ CƭƛƎƘǘ wǳƭŜǎ ό±Cwύ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦǳŜƭ 

ŜƴŘǳǊŀƴŎŜ ƻŦ п ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ол ƳƛƴǳǘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀǘ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƻŦ мпл Yƴƻǘǎ 

LƴŘƛŎŀǘŜŘ !ƛǊǎǇŜŜŘ όL!{ύΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀƛǊŬŜƭŘ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǎǘƻǇǎΦ   

wŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƅƻǿƴ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ 

/ǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ōŀǎŜ ŀǘ tǊŜǎǘǿƛŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y Ƙŀǎ Iнп 

/ǳǎǘƻƳǎ ŀƴŘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜΦ  ! 

ƴƻƳƛƴŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƛǊōƻǊƴŜ ǝƳŜ ƻŦ о ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ƭŜƎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǎǘŀǊǘ ǇƻƛƴǘΣ ŦƻǊ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛŦ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ   

DƻƛƴƎ ŀƴǝπŎƭƻŎƪǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƅȅ ŦǊƻƳ tǊŜǎǘǿƛŎƪ {ƻǳǘƘǿŀǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ Ŏƻŀǎǘ 

ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƘŀƴƴŜƭ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ {Ŝŀ ŀǊƻǳƴŘ tƻǊǘǇŀǘǊƛŎƪΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǿŀǘŜǊ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƘƛǇǇƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  hƴ ŎƻŀǎǝƴƎ ƛƴ ƴŜŀǊ bŜǿǘƻƴŀǊŘǎ όŦƻǊƳŜǊƭȅ ŀ w!C ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ ²²нύΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƻǾŜǊƅȅ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳŜǊ ²²н ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘΣ bƻǊǘƘΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻ !ƭŘŜǊƎǊƻǾŜ ŀƴŘ .ŜƭŦŀǎǘ /ƛǘȅ !ƛǊ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ 

!ƛǊǎǇŀŎŜ ǘǊŀƴǎƛǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǾŜǊƅƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊǎǇŀŎŜΦ  /ƭŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦Y CƭƛƎƘǘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜƎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 5ŜǊǊȅ !ƛǊǇƻǊǘ όŦƻǊƳŜǊ w!C 9ƎƭƛƴǘƻƴύΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘŜǊƴ 5ƻƴŜƎŀƭ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ [ht ƻǾŜǊƅƛƎƘǘ ŀǘ Іун 

LƴƛǎƘƻǿŜƴΦ !ƊŜǊ т [htǎ ōŜƛƴƎ ƻǾŜǊƅƻǿƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ǳǎǘƻƳǎ ϧ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘƻǇ ŀǘ 

5ƻƴŜƎŀƭ ό/ŀǊǊƛŎƪŬƴƴύ !ƛǊǇƻǊǘΣ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǾƻǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŎŜƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ  ¢ƘŜǊŜŀƊŜǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ΨŜȄƛǘΩ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊƅȅ ƳƻǊŜ [htǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ w!C ǎŜŀǇƭŀƴŜ ōŀǎŜǎ ƻƴ [ƻǿŜǊ 

[ƻǳƎƘ 9ǊƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƭŀƴŘƛƴƎ ŀǘ 9ƴƴƛǎƪƛƭƭŜƴ όŦƻǊƳŜǊ w!C {ǘ !ƴƎŜƭƻύ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ Řǳǘȅ ŦǊŜŜ ŦǳŜƭΣ ŎƭŜŀǊ ¦Y 

/ǳǎǘƻƳǎ ϧ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜŀŘ ōŀŎƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ 

ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀǘ {ƭƛƎƻ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ /ǳǎǘƻƳǎ ϧ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ  ! ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǎŎŜƴƛŎ ƅƛƎƘǘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ²ƛƭŘ !ǘƭŀƴǝŎ ²ŀȅ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ǝǇ ƻŦ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǘƻǇǎ ŀǘ ǘƘŜ !Ǌŀƴ LǎƭŀƴŘǎ ŀƛǊŬŜƭŘǎΣ YŜǊǊȅΣ ŀƴŘ /ƻǊƪ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀ Ŭƴŀƭ ǎǘƻǇ ŀǘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ 

ŦƻǊ ŀ Ŭƴŀƭ Řǳǘȅ ŦǊŜŜ ǊŜŦǳŜƭ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳǎ ϧ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ tǊŜǎǘǿƛŎƪΣ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

9ŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ [htǎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ²²н ŀƛǊŬŜƭŘǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ LǊƛǎƘ {Ŝŀ 

ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ  



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 му 

¢ƘŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ Ǉƭŀƴ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ǎƛƳƛƭŀǊΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƎ ŦǊƻƳ tǊŜǎǘǿƛŎƪ ǘƻ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ /ǳǎǘƻƳǎ ϧ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘƻǇΣ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŀƴŘ ŀ ǊŜŦǳŜƭΣ ǘƘŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ LǊƛǎƘ 

Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ о !Ǌŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ŀƛǊŬŜƭŘǎΣ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ {ƭƛƎƻ ŦƻǊ ŀ Řǳǘȅ ŦǊŜŜ ǊŜŦǳŜƭ ŀƴŘ /ǳǎǘƻƳǎ 

ϧ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƻ 9ƴƴƛǎƪƛƭƭŜƴ ŦƻǊ /ǳǎǘƻƳǎ ϧ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ όǇƭǳǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ 5ǳǘȅ CǊŜŜ ŦǳŜƭ 

ŦǊƻƳ {ƭƛƎƻύ ŀƴŘ ǘƘŜƴŎŜ ǘƻ 5ƻƴŜƎŀƭ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ tǊŜǎǘǿƛŎƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ 5ƻƴŜƎŀƭ 

Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ²²н ŀƛǊŬŜƭŘǎΦ   

.ƻǘƘ ƻǇǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ƻŦ лтлл[ ƻǊ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƻƳŜǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ 

нллл[ ōŀŎƪ ŀǘ tǊŜǎǘǿƛŎƪ όŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǇǎύ ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎǊŜǿΦ  

bŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ !Ltǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘƻǳǊǎΣ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ bh¢!a ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǊ ŘƛũŜǊƛƴƎ 

ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ !LtΦ  Lǘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛŦ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ǘƻƻ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘΦ  5ƻƴŜƎŀƭ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭŀƴŘ ƛŦ ǿŜ ƭŜƊ ŀǘ ƻǳǊ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴκŜǾŜƴƛƴƎ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊƛǇ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ǳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƭŀǘŜǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ōŀŎƪ ŀǘ tǊŜǎǘǿƛŎƪΦ  DƻƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅΣ ǿŜΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻ 

ǿŀǘŎƘ ƻǳǘ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀǘ {ƭƛƎƻ ŀƴŘ 9ƴƴƛǎƪƛƭƭŜƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 

5ŜǊǊȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ  ! ǉǳƛŎƪ ΨǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘΩ ƻƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƛǊŬŜƭŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ŎŀǳƎƘǘ ƻǳǘΦ  

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘǎ ƳƛƎƘǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǿ ǝƳŜ 

ǘƻ ǇƛŎƪ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎȅΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŘŀǘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿŀǎ мсǘƘ 

WǳƴŜ нлно ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ōŀŎƪ ǳǇ ŘŀǘŜ ƻŦ нмǎǘ WǳƴŜ нлноΦ  !ƭƭ ǿŜ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƴƻǿ ǿŀǎ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  !ǎ ǘƘŜ мсǘƘ ŘǊŜǿ ƴŜŀǊΣ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊǘǳƴŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŦŀǾƻǳǊǎ ǘƘŜ ōǊŀǾŜ ŀƴŘ L 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǇǊƻŬƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇƭŀƴǎΦ  ¢ƘŜ {ƪȅ5ŜƳƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ 

ǎŀǾŜŘΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ǿƘŜƴ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ CƭƛƎƘǘ 

tƭŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ LǊƛǎƘ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŬƭƛƴƎ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ όD!wύ 

ǘƻ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ tƻƭƛŎŜ CƻǊŎŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊΦ  ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭǎΣ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ttwΣ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƻǇŜƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƭƻǎƛƴƎ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ !±D!{ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  L ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 

ǘƘŜ !ƛǊ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭ ό!¢/ύ ǘŜŀƳ ŀǘ 5ǳōƭƛƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊǎǇŀŎŜ Řƻǿƴ 

ǘƘŜ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ [htǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛŎƛƴƛǘȅΦ  ! ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ǊƻǳǘŜ Ǿƛŀ ǾŀǊƛƻǳǎ ±ƛǎǳŀƭ 

wŜǇƻǊǝƴƎ tƻƛƴǘǎ ό±wtύ ƴƻǘ ŀōƻǾŜ рллΩ !ōƻǾŜ aŜŀƴ {Ŝŀ [ŜǾŜƭ ό!a{[ύΣ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ [ŀƳōŀȅ LǎƭŀƴŘ 

ǊƻǳǘŜΣ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǎƻ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜǾƛŜǿ 

ƛƴ ǘƘŜ LǊŜƭŀƴŘ !Lt ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΦ  9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǿ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƎƻΦ  ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ōȅ ǘƘŜ aŜǘ ǎǘŀũ ŘƛŘ ƭƻƻƪ ǘƻ 

ōŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ мсǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ 

ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭ ŀƴŘ ŀƛƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ōŀŎƪ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘΦ  !ǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǝƳƛƴƎǎΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨƻŶŎƛŀƭΩ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǇŜǊǿƻǊƪ ƘŀŘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘ tƭŀƴǎ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŬƭŜŘΦ  ! ǉǳƛŎƪ ōƭŀƴƪŜǘ ŜƳŀƛƭ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƴŜǿ ŘŀǘŜ ǿŀǎ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƛǊŬŜƭŘǎ όǿƘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴŜǿ ƻǳǊ ŘŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎύ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 

ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ ƛƴǎǘŜŀŘ όǿŜ ƘƻǇŜŘ ǎƻ 

ǘƻƻ ΗΗύΦ 



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 мф 

! ŦŜǿ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ нмǎǘΣ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿŀǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ !ǘƭŀƴǝŎ ŦǊƻƴǘǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ¦Y ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ƻǊ ǎƻΣ ōǳǘ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŎƘƻƻƭ CƭȅŜǊ ŦƻǊŜŎŀǎǘΣ 

ǘƘŜ ¦Y aŜǘ hŶŎŜΣ ǘƘŜ ../ ŀƴŘ w¢9 ¢± ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΣ ²ƛƴŘȅΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƎŀǾŜ ŀ 

ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻǳǘƭƻƻƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŜ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƅȅ ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ōŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ  ²ƛǘƘ ǳƴŘŜǊ нп ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƎƻΣ ŀ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜǾƛŜǿ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŦǊƻƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƳŜΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƅȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ƛǘ ƘŜŀŘŜŘ 

9ŀǎǘǿŀǊŘǎ ƻǾŜǊ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦YΦ  [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜ ōǳǘ ƛǘ ŘƛŘƴΩǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǿŜΩŘ ƘŀǾŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Dh ΗΗ 
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! ǉǳƛŎƪ Ŏŀƭƭ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳŜƭ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩŘ ōŜ ƻǇŜƴ ŀǘ 

лупр [ƻŎŀƭό[ύ ǝƳŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀǊǊƛǾŀƭΦ  !ŜǊ !ǊŀƴΣ ǿƘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ ƛǎƭŀƴŘ ŀƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ !Ǌŀƴ LǎƭŀƴŘ 

ŀƛǊŬŜƭŘǎ ŀǘ LƴƛǎƘŜŜǊΣ LƴƛǎƘƳŀŀƴΣ ŀƴŘ LƴƛǎƘƳƻǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘƻǎŜ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ŀǎ ƭƻƴƎ 

ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƊŜǊ мнлл[ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊ ƛǎƭŀƴŘ .ǊƛǧŜƴ bƻǊƳŀƴ LǎƭŀƴŘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ōȅ ǘƘŜƴ ΗΗ  {ƭƛƎƻ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ мслл[ ŀƴŘ ƘŀŘ ŦǳŜƭΣ 9ƴƴƛǎƪƛƭƭŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜȅΩŘ ōŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀǘ мслл[ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ ƛŦ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ōȅ ǘƘŜƴΣ ŀƴŘ 5ƻƴŜƎŀƭ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜȅΩŘ ōŜ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ мтлл[ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŎƭƻǎƛƴƎ ǝƭƭ мулл[ ōǳǘ ƻǇŜƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜƴ ǝƭƭ мфлл[ ǎƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǳǎΦ  

tƭŀƴƴŜŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƳƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴǇǳǘ ǘƻ {ƪȅ5ŜƳƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƭŜƎΣ bh¢!aǎ ŎƘŜŎƪŜŘΣ CƭƛƎƘǘ tƭŀƴǎ 

ŬƭŜŘ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜ D!wǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǿƘŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ±ŀƴǎ w±у Dπ²99±Σ Ƙŀǎ ŀ ŦǳŜƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мру [ƛǘǊŜǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ млл[[ !ǾƎŀǎ ƻǊ ¦[фм !ǾƎŀǎΦ  

bƻǊƳŀƭ ōǳǊƴ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ олπор ƭƛǘǊŜǎ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǝƭƭ ǿƛƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦǳŜƭ ōǳǊƴǎ ǿŜǊŜΥ 

tǊŜǎǘǿƛŎƪ ς ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ   нррba ŘƛǎǘŀƴŎŜ  м IƻǳǊ рл 9ƴ wƻǳǘŜ ссΦо[ CǳŜƭ .ǳǊƴ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ς LƴƛǎƘŜŜǊ  олоba   н IƻǳǊǎ лс  тпΦр[ 

LƴƛǎƘŜŜǊ ς LƴƛǎƘƳŀŀƴ  оba   л IƻǳǊǎ ло  о[ 

LƴƛǎƘƳŀŀƴ ς LƴƛǎƘƳƻǊŜ  пba   л IƻǳǊǎ ло  о[ 

LƴƛǎƘƳƻǊŜ ς {ƭƛƎƻ  мрнba   м IƻǳǊ лм  орΦр[ 

{ƭƛƎƻ ς 9ƴƴƛǎƪƛƭƭŜƴ  ппba   л IƻǳǊǎ мт  фΦс[ 

9ƴƴƛǎƪƛƭƭŜƴ ς 5ƻƴŜƎŀƭ  улba   л IƻǳǊǎ оп  нлΦу[ 

5ƻƴŜƎŀƭ ς tǊŜǎǘǿƛŎƪ    номba   м IƻǳǊ ом  рнΦт[ 

¢h¢![{    млтнba  т IƻǳǊǎ нс  нсрΦп[ 

 

¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ŀ нр ƘƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƘŜŎƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΣ ƻƛƭ ǿŀǎ ǘƻǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ǘƻǳǊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ с vǳŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǿŀǎ 

ŬƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мру[ ƻŦ млл[[ !ǾƎŀǎΦ  !ǎ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ¦YΣ ǘƘŜ 

Řǳǘȅ ƻƴ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŦǳŜƭ ƭƻŀŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŀƛƳŜŘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y Iaw/Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ 

ǘƘƛǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ΗΗ  ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŎƻǾŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭ ƭŀƛŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŀǇǎΣ ŎƘŀǊǘǎΣ ŀƴŘ ōǊƛŜŬƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ DƻtǊƻ ŎŀƳŜǊŀǎ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ 

ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ  !ƭƭ ƭƛǧƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜ ƅƛƎƘǘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻƻƪ 

ŀǎ ƭƛǧƭŜ ǝƳŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ΗΗ 

tƭŀƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǝƳŜ ǘƻ ƅȅ ΗΗ 

  



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 нм 

¢I9 C[LDI¢ ς нм{¢ W¦b9 нлнм  

 

tw9πC[LDI¢ 

!ǊƛǎƛƴƎ ŀǘ лрол[ ƻƴ Ψ¢ƘŜ [ƻƴƎŜǎǘ 5ŀȅΩΣ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ bh¢!aǎ ǿŜǊŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ  ¢ƘŜ aŜǘ Řŀǘŀ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ 

ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ a9¢!wǎ ŀƴŘ ¢!Cǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊƻǳǘŜ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  CƛƴŜ 

ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ƘŜŀǾȅ ǎƘƻǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘΣ ōǳǘ ƳƻǾƛƴƎ 9ŀǎǘǿŀǊŘǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƴƛŎŜƭȅΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ōŀŎƪ ŀǘ tǊŜǎǘǿƛŎƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ōǳǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǿŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ƘƻƳŜΦ  

!ǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊŜπƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ !ƛǊ ¢ǊŀŶŎ 

/ƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘ tƭŀƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƴŘ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ŎǊŜǿ 

ƳŜƳōŜǊΣ YŀǘŜ ¢ǳǊƴŜǊΣ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ  ! ǉǳƛŎƪ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ !¢L{ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀƛǊŬŜƭŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǳǇ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ tǊŜǎǘǿƛŎƪ CƭƛƎƘǘ /ŜƴǘǊŜ ƻƴ !ǇǊƻƴ 9ŎƘƻΦ 

 

[9D м Υ tw9{¢²L/Y π ²!¢9wChw5 

!ƛǊōƻǊƴŜ лснн½ όлтнн[ύ ς [ŀƴŘŜŘ лулф½ όлфлф[ύ 

Wǳǎǘ ŀƊŜǊ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ǝƳŜΣ ǘŀȄȅ ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀǘ лтлр[ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ !¢/ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘƻƭŘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŀ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ wǳƴǿŀȅ олΦ  !ƊŜǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŀǘ лтнн[Σ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ƭŜƊ ŀƴŘ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƛƴ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǳƴǎƘƛƴŜ {ƻǳǘƘōƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ȅǊǎƘƛǊŜ ŎƻŀǎǘΣ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǘƻ 

ƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŎǊǳƛǎƛƴƎ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ олллΩ !a{[Φ  [ŜŀǾƛƴƎ /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ !ƛǊǎǇŀŎŜΣ ǿŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜƧŀŎƪŜǘǎ ƻƴ όŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ Ŧǳƭƭȅ ōǊƛŜŦŜŘύ ǿŜ ŎƻŀǎǘŜŘ ƻǳǘ ōȅ .ƭŀŎƪƘŜŀŘ [ƛƎƘǘ ǘƻ 

ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ƘŀƴƴŜƭ ǘƻǿŀǊŘǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ²ŀȅǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǿƴ ǘƻ 5ǳǎƪ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ wƻȅŀƭ !ƛǊ CƻǊŎŜΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀ wƻȅŀƭ bŀǾŀƭ !ƛǊ  {ǘŀǝƻƴΣ ŀǘ .ŀƭƭȅƘŀƭōŜǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 

/ƻǳƴǘȅ 5ƻǿƴ ŎƻŀǎǘΦ  aƛŘ ŎƘŀƴƴŜƭ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ .ŜƭŦŀǎǘ /ƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǳǎ ƻƴ 

ǊŀŘŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎΦ  ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŜǊǊƛŜǎ ǎŜŜƴ ǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀƴŘ .ŜƭŦŀǎǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ DƭƛŘŜ wŀƴƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ {ƪȅ5ŜƳƻƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ŘƛǘŎƘƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƴŜŀǊ ǎƘƛǇǇƛƴƎΦ   

  



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 нн 

 

{¢9b! {¦t9wC!{¢ C9ww¸ h.{9w±95 .9¢²99b /!Lwbw¸!b !b5 .9[C!{¢ 

!ǎ ǿŜ ƴŜŀǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǊƻƪŜƴ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ŦƻǊƳƛƴƎ ǳǇ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎ ŀƴŘ 

ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ мрллΩ !a{[ ŀƴŘ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ рллΩΦ  ! ǉǳƛŎƪ Ŏŀƭƭ ǘƻ 

ŀŘǾƛǎŜ !¢/ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜǎŎŜƴŘŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘ ǘƻ Ŏƻŀǎǘ ƛƴ Ƨǳǎǘ bƻǊǘƘ ƻŦ .ŀƭƭȅƘŀƭōŜǊǘΦ  [ƻǿŜǊ ŎƭƻǳŘǎ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƘƻǿŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴƭŀƴŘΣ ǎƘǊƻǳŘƛƴƎ ǘƘŜ aƻǳǊƴŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ōǳǘ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀǊ ŦǳǊǘƘŜǊ {ƻǳǘƘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ  LƴŘŜŜŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿŀȅ Řƻǿƴ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜ ǘƻ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻǊ ǎƻΦ  

 

 

.whY9b /[h¦5 !b5 ! w9C[9/¢95 ΨD[hw¸Ω !{ ²9 !ttwh!/I ¢I9 /h!{¢  

  



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 но 

 

¢I9 {L¢9 hC w!C .![[¸I![.9w¢ όмфпмπпрύ !b5 Ia{ /hwb/w!Y9 όмфпрπпсύ 

tŀǎǎƛƴƎ ōȅ w!Cκwb!{ .ŀƭƭȅƘŀƭōŜǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜŘ ŬƎƘǘŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ²²н 

ŀƴŘ ƴƻǿ ƛƴ ǳǎŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƭȅ ŀǎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ŎŀǊŀǾŀƴ ǇŀǊƪΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘƻǇ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

ŜȄ ²²н ŀƛǊŬŜƭŘΣ w!Cκwb!{ YƛǊƪƛǎǘƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ǎŀǘŜƭƭƛǘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ŦƻǊ .ŀƭƭȅƘŀƭōŜǊǘΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ н ŀƛǊŬŜƭŘǎ ƻƴƭȅ нΦоbaΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƭƛŦŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ōǳǎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ƅȅƛƴƎ ƘƛƎƘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŬƎƘǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ {ǇƛǜƛǊŜǎΣ aǳǎǘŀƴƎǎΣ 

ŀƴŘ /ƻǊǎŀƛǊǎ ΗΗ 

 

 

w!C YLwYL{¢h²b όмфпмπпрύ !b5 Ia{ /hwb/w!Y9 LL όмфпрπрнύΣ bh² ! ah¢hw w!/LbD ¢w!/Y   



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 нп 

¢ǿƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ²²н ŜǊŀ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ŬǊǎǘƭȅ w!C .ƛǎƘƻǇǎ /ƻǳǊǘ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ōƻƳōŜǊ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ²²н ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǉƻǎǘ ǿŀǊ 

ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŜǊŀƊŜǊΦ  ¢ƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴƻǘŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǇƻƛƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ 5ǿƛƎƘǘ 

5 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊ ƛƴ мфпп ǿƘŜƴ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎ ŀƛǊŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ǘǊƻƻǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƻ 5π5ŀȅΣ ƛǘΩǎ ǎƘƻǊǘ ƭƛǾŜŘ 

ǊŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀƛǊŬŜƭŘ ƛƴ мфро ǘƻ ǘǊŀƛƴ Ǉƛƭƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ YƻǊŜŀƴ ²ŀǊΣ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ŀ /ƻƴǘǊƻƭ ϧ 

wŜǇƻǊǝƴƎ /ŜƴǘǊŜ ό/w/ύ wŀŘŀǊ ǎǘŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƭŘ ²ŀǊ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƻ ŎƛǾƛƭƛŀƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǎ Ψ¦ƭǎǘŜǊ wŀŘŀǊΩ ǳǎƛƴƎ ¢ȅǇŜ упΣ ¢ȅǇŜ улΣ ŀƴŘ ¢ȅǇŜ фо ƭƻƴƎ ǊŀƴƎŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

ǊŀŘŀǊǎΦ  ¢ƘŜ ǊŀŘŀǊ ǎƛǘŜ ǿŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ мфуф ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ !¢/ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴǘ 

w!Cκb!¢{ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǘ !ǘƭŀƴǝŎ IƻǳǎŜΣ tǊŜǎǘǿƛŎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ w!C /w/ ŀǘ .ƻǳƭƳŜǊΣ bƻǊǘƘǳƳōŜǊƭŀƴŘΦ  hƴ ŀ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƴƻǘŜΣ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ǇŀƛƴǘŜǊ !ƭŜŀƴŘŜǊ Dŀƭǘ ǿŀǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ƘŜǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ²²н ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƳǳǊŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎ aŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ǎŜŜƴ ǘƻŘŀȅΦ   

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǿŜ ƻǾŜǊƅŜǿ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ w!C DǊŜŜƴŎŀǎǘƭŜΣ ŀ ǎǘŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ƳǳŎƘ 

ōŀŘ ōƭƻƻŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƭƻŎŀƭǎΦ  ¢ƘŜ !ƛǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǊƛƳŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ŘŜǊƛǎƻǊȅΦ  ¢ƘŜ ŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻǘŀǘƻ ŎǊƻǇǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǊƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ǘƘŜƳ ƳƻƴŜȅΦ  ¢ƻ ŀŘŘ ƛƴǎǳƭǘ ǘƻ ƛƴƧǳǊȅΣ Ƴŀƴȅ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊǳƴǿŀȅǎΣ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴƭȅ о Řŀȅǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŀŎŎƻƳƻŘŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭȅ ŀ ŦŀƛǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǊŜŦǳǎŀƭǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ǘƻǿƴƭŀƴŘǎΦ  ¢ƘŜ ōŀǎŜ ǿŀǎ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ w!C ƛƴ мфпн ōǳǘ ǿŀǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ !ƛǊ CƻǊŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  /ǊŜǿǎ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ 

.ƻŜƛƴƎ .мт CƭȅƛƴƎ CƻǊǘǊŜǎǎ ƻǊ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ .нп [ƛōŜǊŀǘƻǊ ƘŜŀǾȅ ōƻƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ¢ŀǊƎŜǘ 

¢ƻǿƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀ ƎǳƴƴŜǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜΦ  !ǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘǇǳǘ 

ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŀǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŀȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ мфппΣ ƛƴ Wǳƭȅ мфпп ŀƭƻƴŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ оол ƘŜŀǾȅ ōƻƳōŜǊ ŎǊŜǿǎ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ²²н ōŀǎŜǎ ŀǘ 

DǊŜŜƴŎŀǎǘƭŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǎƛǎǘŜǊ ōŀǎŜ ŀǘ /ƭǳƴǘƻŜ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ ¢ȅǊƻƴŜ ƴŜŀǊ [ƻǳƎƘ bŜŀƎƘΦ  ! ƳƛƴŘ ōƭƻǿƛƴƎ 

ŬƎǳǊŜ ΗΗ  !ƊŜǊ ŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ мфпрΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ мфслΩǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ Ǌǳƴǿŀȅǎ 

ǿŜǊŜ ŘǳƎ ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿŀƭƭǎΦ  bƻ ǊŜŀƭ ǎƛƎƴ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƳŀƧƻǊ ŀƛǊŬŜƭŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƴƻǿ ǊŜƳŀƛƴΣ ŜǾŜƴ ŦǊƻƳ ŀōƻǾŜΣ ōǳǘ Ƴŀƴȅ ŘŜǊŜƭƛŎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ 

ǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ  !ǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ǉƻǎǘ ŀƛǊŬŜƭŘ ǳǎŜΣ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴ ǎƛǘŜ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ƳǳŎƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ŀƛǊŬŜƭŘΦ  
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w!C .L{Iht{ /h¦w¢ όмфпоπмффнύΣ !LwCL9[5 ¢I9b w!5!w {¢!¢LhbΣ bh² Ih¦{LbD !b5 C!waLbD  

 

 

w!C Dw99b/!{¢[9 όмфпмπмфпрύΣ bh² ! /!w!±!b {L¢9 !b5 C!waLbD !w9!  



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 нс 

! ǎƘƻǊǘ ǿŀǘŜǊ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ DǊŜŜƴŎŀǎǘƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ŀǊƭƛƴƎŦƻǊŘ [ƻǳƎƘ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻǾŜǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ΨƭŀƴŘΩ ōƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦Y ŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ CƭƛƎƘǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜƎƛƻƴ 

όCLwύ .ƻǳƴŘŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ {ŎƻǩǎƘ ŀƴŘ 5ǳōƭƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  ! ǉǳƛŎƪ Ŏŀƭƭ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ 

5ǳōƭƛƴ /ƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ƻǳǊ CƭƛƎƘǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ {{w ŎƻŘŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŘƻƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǘƘƛƴƎ ƛƴ /ƭŀǎǎ D ŀƛǊǎǇŀŎŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ŎƻŀǎǘΣ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƻǳǊ [htǎΣ 

ǘƘŜ ƘŜŀŘƭŀƴŘ ƻŦ .ŀƭƭŀƎŀƴ tƻƛƴǘ όІмύΦ  ¢ƘŜ 9Lw9 ƳŀǊƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ [htΣ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

9ŀǎǘŜǊƴ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ƎƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭǎ ƻŦ ǘƘŜ [ht ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀȅ 

ƛƴƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ  hǳǊ ǇǊƛƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ 

ƎƻƻŘ ǎǘŀǊǘΦ  ¦Ǉ ŀƘŜŀŘΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƭƻǿ ƎǊŜȅ ŎƭƻǳŘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŦǊƻƴǘΣ ōǳǘ ƭƻƻƪƛƴƎ {ƻǳǘƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎƻƻŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ōǊƛƎƘǘŜǊ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƘŜŀŘΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƘŜŀŘǿƛƴŘΣ ǎƘƻǿƛƴƎ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜƭŀǇǎŜŘ 

ǝƳŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǝƳŜ ƻŦ пт ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǘǳŀƭ ŦǳŜƭ ōǳǊƴ ƻŦ оо[ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀȄȅ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 

ƻũύ ŀƎŀƛƴǎǘ ооΦр[ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tƛƭƻǘǎ [ƻƎ όt[hDύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ {ƪȅ5ŜƳƻƴ ǎƻƊǿŀǊŜΦ   

¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƅŀǘΣ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŎƭƛũǎΣ ƻǳǘŎǊƻǇǎΣ ƻǊ ǎŀƴŘȅ 

ōŜŀŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇƻǎŜŘ {ƻǳǘƘŜǊƴΣ ²ŜǎǘŜǊƴ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜǎΦ  ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǊǳƛƴŜŘ [ht ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ 5ǳƴƴŀƴȅ 

tƻƛƴǘ όІнύ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻƴǘƻǊȅ ŀǘ /ƭƻƎƘŜǊ IŜŀŘ όІоύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀ 

ǊǳƛƴŜŘ [htΦ  CƭȅƛƴƎ ŀǘ млллΩ !a{[ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ ǎŀƴŘȅ ōŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ ōŜƘƛƴŘ ƛǘ ǿŜ 

ƅŜǿ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ /ŀǊŘȅΩǎ wƻŎƪ όІоύΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ǘǊŀŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ ƘŀǾŜ 

ƭƻƴƎ ǎƛƴŎŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ [ht ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōǳǊƛŜŘ ƛǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŦŀǊ ōŜƭƻǿΦ  ! ǇǊŜǧȅ ǎǇƻǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ΗΗ    

 

 

[ht Ім .![[!D!b thLb¢ ²L¢I [ht w¦Lb ±L{L.[9 !¢ /9b¢w9 !.h±9 ¢I9 /h!{¢ {9¢¢[9a9b¢   



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 нт 

 

[ht Іп /!w5¸Ω{ wh/YΣ [hbD {Lb/9 w9/[!La95 .¸ ¢I9 5¦b9{ !b5 bh¢ILbD ¢h {99 

²ƛǘƘ мл ƳƛƭŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛǎǳŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ tƻƛƴǘ ŎŀƭƭŜŘ {ƪŜǊǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ /ƻƴǘǊƻƭ 

½ƻƴŜ ό/¢wύΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƘƛǇ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎȅ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀ [ŀƳōŀȅ LǎƭŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ŀǘ ƴƻǘ ŀōƻǾŜ рллΩ !a{[Φ  ¢Ƙƛǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ƅȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀ ŦǊƻƳ {ƪŜǊǊƛŜǎ ǘƻ [ŀƳōŀȅΣ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀǊƻǳƴŘ оba ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ŀǘ [ŀƳōŀȅ ǘƻ .ŀƭƭȅ [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜΣ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ уba ƻǾŜǊǿŀǘŜǊ ŀǘ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭΣ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ сba ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǘƻ ƭŀƴŘŦŀƭƭ ŀǘ 5ŀƭƪŜȅΦ  ²ƛǘƘ wǳƴǿŀȅ ну ƛƴ ǳǎŜ 

ŀǘ 5ǳōƭƛƴ ŀƴŘ ŀ ōǳǎȅ ŀǊǊƛǾŀƭ ǎǘǊŜŀƳΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŜŘƛǝƻǳǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ ǘƻ {ƻǳǘƘ 

όƻǊ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀύ ŀǎ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ / ŀƛǊǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ /¢w ǊŜǉǳƛǊŜǎ !¢/ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ±Cw ŀƛǊŎǊŀƊ ŦǊƻƳ 

LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ CƭƛƎƘǘ wǳƭŜǎ όLCwύ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘƛǎ ǊƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ 

ŀ ƭƻƴƎ Ƙŀǳƭ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /¢wΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ƻǳǊ ²ŀȅǇƻƛƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  ²ƛǘƘ LCw ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ [ŀƴŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όL[{ύ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 

ǊƻǳǘŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мсллΩ !a{[Σ ƛǘ ŘƻŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ !¢/ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ƛŦ ŀ ƭƛǧƭŜ 

ŘƛǎŎƻƴŎŜǊǝƴƎ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀƛǊŎǊŀƊ Ǉƛƭƻǘ ΗΗ   

¢ƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀ ƭƛǧƭŜΣ L ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜǘƻǳǊ ǘƻ ǊƻǳǘŜ ƛƴƭŀƴŘ Ǿƛŀ wǳǎƘ ŀƴŘ IƻǿǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƻǾŜǊǿŀǘŜǊ ǇƻǊǝƻƴ ǘƻ [ŀƳōŀȅ LǎƭŀƴŘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀ ōȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ƳƛƭŜǎΦ  tƻǎǎƛōƭȅ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƻǳƎƘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ǳǎ ǘƻ ƻǾŜǊƅȅ ǘƘŜ [ht ǎƛǘŜǎ ŀǘ ōƻǘƘ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  5ǳōƭƛƴ !¢/ ƘŀǇǇƛƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ƳŜ ŀ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ 

wǳǎƘ ±wtΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘǊŀŶŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ L[{ ǘǊŀŶŎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƅŀƎƎŜŘ ƛǘǎŜƭŦ ǳǇ ƻƴ {ƪȅ5ŜƳƻƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ {ƪȅ9ŎƘƻ !5{. ŦŜŜŘΦ  ¢ƘŜ [ht ŀǘ wǳǎƘ όІрύ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ 9Lw9 ƳŀǊƪŜǊ ōǳǘ ǘƘŜ [ht 

ǳǝƭƛǎŜŘ ŀ bŀǇƻƭŜƻƴƛŎ ²ŀǊ ŜǊŀ aŀǊǘŜƭƭƻ ¢ƻǿŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ 

ǎǇƻǘΦ   

  



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 ну 

 

[ht Ір w¦{I ς ! {/9bL/![[¸ [h/!¢95 a!w¢9[[h ¢h²9w 

{ŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŀǎ ǘƘŜ bƻǘ !ōƻǾŜ рллΩ 

!¢/ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ƴƻ ŘǊƛƊƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŜŀ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƘŜƴ 

ōŜƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ wǳǎƘ ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƻǾŜǊ 

[ŀƳōŀȅΦ  ! ƎƻƻŘ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ǎŜŀ ōƛǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƳŀǊƛǝƳŜ ǘǊŀŶŎ 

ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘƛǘŎƘƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ŦƻŎǳǎ ǘƘŜ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƅƛƎƘǘΦ  /ƭŜŀǊŜŘ ƻƴǿŀǊŘǎ ōȅ 5ǳōƭƛƴ ¢ƻǿŜǊΣ ǿŜ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƛƴōƻǳƴŘ L[{ ŀƛǊƭƛƴŜǊ ŀƴŘ ƘŜ ǎŜǊŜƴŜƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ млллΩ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ƻǳǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǎ ǿŜ ƅŜǿ 

ǘƻǿŀǊŘǎ IƻǿǘƘΦ  !ǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ IƻǿǘƘ όІсύΣ ǿŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭƛũ ǘƻǇ ŀǘ ƻǳǊ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ рллΩ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǎǇƻǩƴƎ ǘƘŜ 9Lw9 ǎƛƎƴ ŀǘ ŀƭƳƻǎǘ 

ŎƻπŀƭǝǘǳŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛƴƎǝǇ ǾƛŘŜƻ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǘ ǘƻƻ ƭƻǿ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ YŀǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎǊŀō ŀ ǉǳƛŎƪ ǎƘƻǘ ƻŦ ƛǘ ǘƘƻǳƎƘ ŀǎ ǿŜ ƅŀǎƘŜŘ Ǉŀǎǘ ƛǘΦ DǊŜŀǘ Ƨƻō ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ   

  



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 нф 

 

[ht Іс Ih²¢I !b5 9Lw9 a!wY9w ς W¦{¢ ±L{L.[9 !.h±9 ¢I9 /[LCC ¢ht wh!5  

[ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 5ǳōƭƛƴ ¢ƻǿŜǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƻ 5ǳōƭƛƴ !ǇǇǊƻŀŎƘΣ ŀ ŎƭƛƳō ǿŀǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ млллΩ !a{[ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛƴōƻǳƴŘ ǘƻ ²Ŝǎǘƻƴ ŀƛǊŬŜƭŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ƴƻǘ ōŜƭƻǿ 

нлллΩ !a{[ ŀōƻǾŜ ǳǎΦ  /ƻŀǎǝƴƎ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ 5ŀƭƪŜȅ όІтύΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƴ 9Lw9 

ƳŀǊƪŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭƛũ ōŜƭƻǿ ǳǎΦ   

CƭȅƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ƴŜŀǊ .Ǌŀȅ όІуύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎŜƴƛŎ ǘǳƴƴŜƭǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ  ōȅ ƴƻƴŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ LǎŀƳōŀǊŘ YƛƴƎŘƻƳ .ǊǳƴŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ мурлΩǎΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻƴƎπƘƛŘŘŜƴ 

9Lw9 ƳŀǊƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƭƛƍƻǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǘǳƴƴŜƭǎ ŀǘ ǘƘŜ [htΦ  ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǊ ǿŀǎ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ 

ƛƴ нлму ŀƊŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƎƻǊǎŜ ŬǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƻǳǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ƛǘ ƻƴ ƻǳǊ ǘǊƛǇ ŀƴŘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴΦ  !ǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘƻǳƎƘΦ   
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[ht Іт 5![Y9¸ !b5 9Lw9 a!wY9w  

 

 

[ht Іу .w!¸ !b5 !b ![[9D95 9Lw9 a!wY9w ς {Ih¦[5 I!±9 Dhb9 ¢h {t9/{!±9w{ ΗΗ  
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CǊƻƳ .ǊŀȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭƛƳō ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ bŜǿŎŀǎǘƭŜ !¢½Σ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿŀǎ 

ǎŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ ǿŜ ǎƭƛŘ ŀōƻǾŜ ƛǘΦ  ²ƛŎƪƭƻǿ IŜŀŘ όІфύ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ [ht ŀƴŘ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ƛƴ ǳǎŜ ŀǎ ŀƴ ŀƴŎƛƭƭŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  !ƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ о ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƴƴŜǊƳƻǎǘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ мтум ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ǇƻǿŜǊŜŘ уπǎƛŘŜŘ 

ƭŀƴǘŜǊƴΦ  Lƴ муос ǘƘƛǎ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ƭƛƎƘǘƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊΦ  Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǎ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǎ ŀ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ƘƻǳǊǎΦ  

! ǎƳŀƭƭŜǊ ƳƛŘŘƭŜ ǇƻǎƛǝƻƴŜŘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ 

ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ²ƛŎƪƭƻǿ IŜŀŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ ŀǘ 

Iƻƻƪ IŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ŀƴŘ IƻǿǘƘ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘΦ  ¢ƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ǘƘŜƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƛƴ ǳǎŜ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴπŘŀȅ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭƛũ ŜŘƎŜ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ мффпΦ  ¢ƘŜ [ht ƭƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊƳƻǎǘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎΦ  

 

 

[ht Іф ²L/Y[h² I9!5 ς ²L¢I L¢Ω{ о [LDI¢Ih¦{9 {¢w¦/¢¦w9{ 

.ǊƛƎƘǘ ǎǳƴƴȅ ǎƪƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ǘƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ [htǎ ŀƴŘ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ [ht ǎƛǘŜǎ ŀǘ YƛƭƳƛŎƘŀŜƭ tƻƛƴǘ όІмлύΣ /ŀƘƻǊŜ όІммύΣ .ŀƭƭȅŎƻƴƴƛƎŀǊ Iƛƭƭ όІмнύΣ ŀƴŘ DǊŜƴƻǊŜ tƻƛƴǘ 

όІмоύΣ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ²ŜǎǘǿŀǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘ ŀǘ /ŀǊƴǎƻǊŜ tƻƛƴǘ όІмпύ ǘƻǿŀǊŘǎ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 9Lw9 ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ [ht 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƛǘƘŜǊΣ ǎƻ ǿŜ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎŀƴŘȅ ōŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ǎŎŜƴŜǊȅΦ  !ǘ /ŀǊƴǎƻǊŜ ǿŜ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ оо ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ōǳǊƴǘ рф[ ƻŦ !±D!{ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŜƭŀǇǎŜŘ ǝƳŜ ƻŦ м 

ƘƻǳǊ от ƳƛƴǳǘŜǎ  ŀƴŘ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦǳŜƭ ōǳǊƴ ƻŦ рфΦу[ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΦ  LƴǎƛŘŜ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƘǳũŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƛƴ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀƭǎΦ   

hƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ 5ǳōƭƛƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ {Ƙŀƴƴƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǝƭ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŦƻǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ /¢wΦ  

{Ƙŀƴƴƻƴ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ōǳǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ƻǳǊ ƅƛƎƘǘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǎƻ 

ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ {{w ŎƻŘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ±Cw ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ 
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ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǳƴǝƭ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛǎƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ǊƛƎƘǘ ǿƛǘƘ {ƘŀƴƴƻƴΩǎ ƅƛƎƘǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ±Cw ƅƛƎƘǘǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ŜǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀƛǊŬŜƭŘ ƘŀŘ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǊŜǘǊƛŜǾƛƴƎ ƻǳǊ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !¢/ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ   

¢ƘŜ ǎŎŜƴŜǊȅ ǿŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ ǊǳƎƎŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŀǎ ǿŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀŘƭȅ ƴŀƳŜŘ 

CƻǊƭƻǊƴ IŜŀŘ όІмрύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƻǳǘƭȅƛƴƎ ǊŜŜŦ ƛǎ ŀ ǊŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ !Ǿŀƭƻƴƛŀ 

aŀǊƎƛƴΣ ǊƻŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ŦǊƻƳ ŀ ƳƛŎǊƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ tƻƭŜ ƻǾŜǊ снл Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  ¢ƘŜ ǊƻŎƪǎ Ǌǳƴ ǘƻ wƻǎǎƭŀǊŜ IŀǊōƻǳǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƛƭŜǎ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜŀǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻǿƘŜǊŜ 

ŜƭǎŜ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ DƴŜƛǎǎ ƻǊ {ŎƘƛǎǘ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƻ ōǳŘŘƛƴƎ 

ƎŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƘƻ Ǿƛǎƛǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ  ¢ƘŜ [ht ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ƛǎ ŘǿŀǊŦŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƘŀǊōƻǳǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōǳǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǳǎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ  

 

 

[ht Імр Chw[hwb I9!5 ς Lb ¦{9 !{ ! /h!{¢D¦!w5 C!/L[L¢¸ .9{L59 ! w!w9 !±![hbL!b w99C  

[ŜŀǾƛƴƎ CƻǊƭƻǊƴ tƻƛƴǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ {Ƙŀƴƴƻƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ƻǳǊ CƭƛƎƘǘ tƭŀƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ŀ ǎǉǳŀǿƪΣ 

ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻǳǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜΦ  ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ǳƴǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ ƅȅ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ н [ht ǎƛǘŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴȅ Ǌǳƴǿŀȅ ǿŜ ǿƛǎƘŜŘΦ  

{ǳǇŜǊ ƘŜƭǇŦǳƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ΗΗ  ²Ŝ ǇŀǎǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ŀǘ Iƻƻƪ IŜŀŘ όІмсύΣ ǿƘƻǎŜ 9Lw9 ƳŀǊƪŜǊ ƴƻǿ 

ǎŀŘƭȅ ƭƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ [ht ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŜƎ ŀǘ 

.ǊƻǿƴǎǘƻƴŜ IŜŀŘ όІмтύΣ ǿƘŜǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ²²н Ǉƻǎǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ н ƭŀǊƎŜ ǇƛƭƭŀǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ муно ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǇƻƭŜƻƴƛŎ ǿŀǊΦ  CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǘƻǿŜǊǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦǊƻƳ ǎƘƛǇ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ƻǊ ǎƘƻǊŜ ǘƻ ǎƘƻǊŜ ǳǎƛƴƎ ǇŜƴƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ƅŀƎǎΦ ²ƛǘƘ ƴƻ 

ǘŜƭŜŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŀ ƭƻǘ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎŜƴŘƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ōȅ ŦƻƻǘΣ ƘƻǊǎŜΣ ƻǊ ōƻŀǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳŀƴƴŜŘ ōȅ ŜȄπwƻȅŀƭ bŀǾȅ ǎŀƛƭƻǊǎ ǿƘƻ ǳǎŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŀǘ ǎŜŀ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻŘŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ƻǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǎƛƎƴŀƭƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǎƘƛǇōƻǊƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜƭƭ ǘƻǿŀǊŘǎ 



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 оо 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴ LǊƛǎƘ ōƻǊƴ !ŘƳƛǊŀƭ ŎŀƭƭŜŘ IƻƳŜ 

wƛƎƎǎ tƻǇƘŀƳΦ  ²ƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ǿƛƴŘ ŎƘŜŎƪ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ŀ р ƪƴƻǘ ǘŀƛƭǿƛƴŘ ƻƴ ŀ мпооa ǊǳƴǿŀȅΣ ǿŜ ƭŀƴŘŜŘ 

ǎŀŦŜƭȅ ƻƴ wǳƴǿŀȅ ло ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƻ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊŜ {ǘŀǝƻƴΣ ǿƘƻǎŜ 

ŬǊŜƳŜƴ ŀƭǎƻ ŘƻǳōƭŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŦǳŜƭƭŜǊǎΣ ŀƛǊǎƛŘŜ ŜǎŎƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǎǘŀũ ΗΗ  ¢ƛƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ 

 

    

[ht Імс IhhY I9!5 9Lw9 a!wY9w Lb мфплΩ{   IhhY I9!5 ¢h5!¸ 

 

 

[ht Імт .wh²b{¢hb9 I9!5 ς н b!th[9hbL/ {LDb![ ¢h²9w{ !b5 ! ²²н [ht 
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²!¢9wChw5 !Lwthw¢ Chw /¦{¢ha{κLaaLDw!¢LhbΣ C¦9[Σ !b5 w9Cw9{Ia9b¢{ 



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 ос 

[9D нΥ ²!¢9wChw5 ς LbL{I99w 

!ƛǊōƻǊƴŜ лфмл½ όмлмл[ύ ς [ŀƴŘŜŘ ммнн½ όмннн[ύ 

!ƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘƻǇ ŀǘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŬƭƭŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ ƻǳǊ Ŧǳƭƭ ŦǳŜƭ ƭƻŀŘ ƻŦ мру[ ƻŦ млл[[ 

!ǾƎŀǎ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘ сп[ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϻнΦул ǇŜǊ [ƛǘǊŜΣ ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƭŜƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ bƻǊǘƘ ŀƴŘ ǿƛƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ǳǇ ǘƘŜ 

{ƻǳǘƘǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǊŜƭƛŜŦ ǎǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ !Ǌŀƴ LǎƭŀƴŘǎΦ  ! Ŏŀƭƭ ǘƻ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ¢ƻǿŜǊ ŦƻǊ 

ǎǘŀǊǘπǳǇ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŀǘ {Ƙŀƴƴƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ŬƴŘ ƻǳǊ 

CƭƛƎƘǘ tƭŀƴ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ƘŀŘ ǘƘŜƳΦ  !ǎ {Ƙŀƴƴƻƴ ǿŜǊŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ LCw ǘǊŀŶŎ ǘƻ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ όǿƘƛŎƘ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ƴƻ ǊŀŘŀǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǘƻ ǘŀȄȅ ōǳǘ ǘƻƭŘ ǘƻ ŜȄǇŜŎǘ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ŘŜƭŀȅ ǿƘƛƭǎǘ {Ƙŀƴƴƻƴ ǎƻǊǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǳǎ ŀ {{w ŎƻŘŜΦ  !ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻǳǘ 

Ǿƛŀ .ǳƴƳŀƘƻƴ ±wt L ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƴƻǘ ŀōƻǾŜ млллΩ !a{[ ƛŦ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƘŜƭǇΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻũΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƭǳǎƛǾŜ {Ƙŀƴƴƻƴ {{w 

ŎƻŘŜΦ 

hǳǊ ǊƻǳǘŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ƻǳǘōƻǳƴŘ ƻǾŜǊ ¢ǊŀƳƻǊŜ ōŜŀŎƘΣ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴ Wǳƭȅ мффф 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀǎƘ ƻŦ ŀ {ŜŀǊŎƘ ϧ wŜǎŎǳŜ 5ŀǳǇƘƛƴ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ 

²ŀǘŜǊŦƻǊŘ !ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ŦƻƎƎȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛŘƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƅŜǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ ŀǘ 

ŀǊƻǳƴŘ ул Yǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŀƭƭ п ŎǊŜǿ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ нпπƘƻǳǊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ǿŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŀƛǊŬŜƭŘ 

ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ ƴƻ !¢/ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎǊŜǿ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŀƴŘ 

ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƅŜǿ ŀƴ L[{ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ǌǳƴǿŀȅ ōǳǘ ǿŀǎ ƴƻǘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ омлΩ 

!a{[ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ƳƛǎǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  DŜǩƴƎ ƭƻǿ ƻƴ ŦǳŜƭΣ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀ 

ŀƴŘ ƭŜǘ Řƻǿƴ ǘƻ ŀ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎƻ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ 

Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ Ψ/ƻŀǎǘ tǊƻŎŜŘǳǊŜΩ ƻǾŜǊ ¢ǊŀƳƻǊŜ .ŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƛƭƻǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ΨƳŀȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŀƴŘ ŀǘ ¢ǊŀƳƻǊŜΩ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎǊŜǿ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ  bƻ ƳƻǊŜ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǊŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ 

ŀƛǊŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜ ōǳǊƴƛƴƎ ǿǊŜŎƪŀƎŜ ǿŀǎ ǎŀŘƭȅ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǊŜǎŎǳŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǘ н!aΦ  ¢ƘŜǊŜ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ 

ƻŦ DƻŘ ǿŜ ŀƭƭ ƎƻΦ 

.ŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ǘŀǎƪΣ ǿŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǇŀǎǎŜŘ ōȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ о ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ŏƭƛũ ǘƻǇ [htǎ ŀǘ 5ǳƴōǊŀǩƴ IŜŀŘ 

όІмуύΣ IŜƭǾƛŎƪ IŜŀŘ όІмфύ ŀƴŘ wŀƳ IŜŀŘ όІнлύΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ 9Lw9 ƳŀǊƪŜǊǎ όǎƘƻǿƴ 

ōŜƭƻǿύΦ  IŀǾƛƴƎ ƭŜƊ ǘƘŜ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŀƛǊǎǇŀŎŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ ǿƛǎƘŜŘ ǿŜƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ {ƘŀƴƴƻƴΣ ǿƘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ōǳǘ ŘƛŘ ŀǎƪ ƛŦ 

ǿŜΩŘ ŬƭŜŘ ŀ ǇƭŀƴΦ  L ǊŜǇƭƛŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŬƭŜŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŜƎǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ {Ƙŀƴƴƻƴ 

ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ {ƪȅ5ŜƳƻƴ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƘŀƴŘ L ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŦƻǊ {Ƙŀƴƴƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩŘ ƎƻƴŜ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳΦ  bƻǘ ŀ 

ƘǳƎŜ ŘŜŀƭ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ±Cw ōǳǘ L ŎƻǳƭŘ ƛƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛŦ ǿŜΩŘ 

ōŜŜƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƅȅ ǳƴŘŜǊ LCwΦ  hǳǊ ƅƛƎƘǘ ǿŀǎ ƛƴ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎŎŜƴŜǊȅ ōǳǘ ŦŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ǘƘŜ ¦YΦ  [ƛǾŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ǊŀŘŀǊ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻƴōƻŀǊŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƴƛŎŜƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ²Ŝǎǘ Ŏƻŀǎǘ ǘƻƻ ǎƻ ƛǘ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ aŜǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  tŜǊŦŜŎǘΦ 
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[ht Іму 5¦b.w!¢¢Lb I9!5 

 

  

[ht Імф I9[±L/Y I9!5 

 

 

[ht Інл w!a I9!5  

tŀǎǎƛƴƎ wŀƳ IŜŀŘΣ ǿŜ ōƛŘ {Ƙŀƴƴƻƴ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ /ƻǊƪ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀǎ ǿŜΩŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜƛǊ /¢w ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ т ǿŀȅǇƻƛƴǘǎΦ  !ǘ ƻǳǊ ŀƭǝǘǳŘŜ ƻŦ млллΩ !a{[ 

ŀƴŘ ǿƛǘƘ wǳƴǿŀȅ мс ƛƴ ǳǎŜ ŀǘ /ƻǊƪΣ ƴƻ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀǎ ǿŜΩŘ ōŜ ǿŜƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ LCw 

ŎƭƛƳō ƻǳǘ ǇŀǘƘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎΦ  ! ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ŀƛǊƭƛƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿŜǊŜ ƘŜŀǊŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ 

bƻǊǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ǊƻǳǘŜΦ  hǳǊ ƴŜȄǘ [ht ǿŀǎ YƴƻŎƪŀŘƻƻƴ όІнмύΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ 9Lw9 ǎƛƎƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ [htǎ ƻƴ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ    



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 оу 

 

[ht Інм Ybh/Y!5hhb !b5 9Lw9 a!wY9w 

bŜȄǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǎ ǿŜ ǘǊŀƴǎƛǘŜŘ ǘƘŜ /ƻǊƪ /¢w ǿŜǊŜ ǘƘŜ [ht ǎƛǘŜǎ ŀǘ .ŀƭƭȅŎƻǧƻƴ όІннύΣ tƻǿŜǊ IŜŀŘ 

όІноύΣ Cƭŀǘ IŜŀŘ όІнпύΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ hƭŘ IŜŀŘ ƻŦ YƛƴǎŀƭŜ όІнрύΣ ŀƴŘ {ŜǾŜƴ IŜŀŘǎ όІнсύΦ  .ŀƭƭȅŎƻǧƻƴ 

ƛǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǳǎŜ ōȅ ǘƘŜ LǊƛǎƘ /ƻŀǎǘ DǳŀǊŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ [htǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ƘŀǊōƻǳǊǎ ƻǊ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜǎ π ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾŜǊ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ Ǉŀǎǘ ǝƳŜΦ  tƻǿŜǊ IŜŀŘ 

[ht ǎǝƭƭ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ LǊƛǎƘ [ƛƎƘǘǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀǊƛǝƳŜ ǎƛƎƴŀƭǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΦ  .ǳƛƭǘ ƛƴ мутлΣ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƘŜǊŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǇǳǊŜƭȅ ŀǎ 

ŀ CƻƎ {ƛƎƴŀƭ {ǘŀǝƻƴΣ ŀ ǊƻƭŜ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴǝƭ мфтл ǿƘŜƴ ƳƻŘŜǊƴ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜŜƳŜŘ ƛǘ ƴƻ 

ƭƻƴƎŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  Cƭŀǘ IŜŀŘ ŀƭǎƻ ǊŜǘŀƛƴǎ ƛǘǎ [htΣ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƭƛũ ǘƻǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜ ƻŦ ǊƻŎƪ 

ŀƴŘ ƎǊŀǎǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ōŜƭƻǿ ƛǘΦ  ! ŦŀƳƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛǝƳŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ hƭŘ IŜŀŘ 

ƻŦ YƛƴǎŀƭŜ Ƙŀǎ ŀ моǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ŎŀǎǘƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀ ƪƴƻǿƴ ōŜŀŎƻƴκƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊŜπ/ƘǊƛǎǝŀƴ LǊŜƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜǊ wa{ [ǳǎƛǘŀƴƛŀ ƛƴ мфмрΣ ǿƘƛŎƘ ŦŜƭƭ ǇǊŜȅ ǘƻ ŀ DŜǊƳŀƴ ¦π.ƻŀǘ мм ƳƛƭŜǎ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀΦ  

{ƛƴƪƛƴƎ ƛƴ Ƨǳǎǘ му ƳƛƴǳǘŜǎΣ мΣмфу ƻŦ ǘƘŜ мΣфрф ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ƻƴ ōƻŀǊŘ ǎŀŘƭȅ ǇŜǊƛǎƘŜŘΦ  ¢ƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ŀǊƎǳŀōƭȅ ǿŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ¦{! ƛƴ ǘƻ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ м ŀƎŀƛƴǎǘ DŜǊƳŀƴȅ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ƻƴ ōƻŀǊŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƛǝȊŜƴǎΦ  IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ǎŜŀ ƻǊ ǿŀǎƘŜŘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 

LǊƛǎƘ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴΣ ƴƻǿ ƪƴƻǿƴ ŀǎ /ƻōƘΣ ŎƭƻǎŜ ǘƻ /ƻǊƪΦ  aŀƴȅ ŀǊŜ 

ōǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ vǳŜŜƴǎǘƻǿƴ ŎŜƳŜǘŜǊȅ ŀƴŘ ƛƴ нлмрΣ млл ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōŀǊōŀǊƛŎ ǎƛƴƪƛƴƎΣ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ 

ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ hƭŘ IŜŀŘ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǘƘŜ [ht ƻƴ ǘƘŜ hƭŘ IŜŀŘ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ƭŀǎǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΣ ǿƛǘƘ ŀ DƻƭŦ /ƭǳō ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  hǳǊ Ŭƴŀƭ [ht ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƎǊƻǳǇ ƛǎ {ŜǾŜƴ IŜŀŘǎ ǿƘƛŎƘ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ Ƙŀǎ н [htǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  LΩǾŜ ƴƻ ƛŘŜŀ ǿƘȅ ΗΗ 

  



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 оф 

   

[ht Інн .![[¸/h¢¢hb     [ht Іно th²9w I9!5 

 

  

[ht Інп C[!¢ I9!5     [ht Інс {9±9b I9!5{ 

 

 

[ht Інр h[5 I9!5 hC YLb{![9 ς ²L¢I wa{ [¦{L¢!bL! a9ahwL![  

  



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 пл 

[ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ /ƻǊƪ !¢/ ŀǘ DŀƭƭŜȅ IŜŀŘ όІнтύ [htΣ ǿŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴƎ ƻŦ 

{Ƙŀƴƴƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  DƻƻŘ ƴŜǿǎΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǿƘƻ ǿŜ ǿŜǊŜΣ ōŀŘ ƴŜǿǎΣ ǘƘŜȅ ǎǝƭƭ ƘŀŘ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƎŜǩƴƎ ŀ {{w ŎƻŘŜ ŦƻǊ ǳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ΗΗ  ²ƛǘƘ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎ ƪƴƻǿƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƻǎŜ ǘƘŜƳ ŀƴȅǿŀȅ ŀǎ ǿŜ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ млллΩ !a{[ ²ŜǎǘǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

bƻǊǘƘǿŀǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŏŀƭƭ ŀǘ 5ƛƴƎƭŜ .ŀȅΣ ŀōƻǳǘ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ƅȅƛƴƎ 

ǝƳŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǾƛŜǿǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻƴ ǊƻǳǘŜ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ōǳǊƴ ƭƻƻƪŜŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ мр ƳƛƴǳǘŜ Cw95! ŎƘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²ŜΩŘ ōŜŜƴ ŀƛǊōƻǊƴŜ ŦǊƻƳ ²ŀǘŜǊŦƻǊŘ ŦƻǊ ор ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ t[hD ŜǎǝƳŀǘŜ 

ƻŦ ос ƳƛƴǳǘŜǎ ǎƻ ǘƘŜ ǿƛƴŘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ  tǊŜŘƛŎǘŜŘ ŦǳŜƭ ōǳǊƴ ǿŀǎ нт[ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

CƭƛƎƘǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό9CL{ύ ǿŀǎ ǎƘƻǿƛƴƎ нс[Σ ǎƻ ŀƎŀƛƴ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŎƘŜŎƪΦ  ²ƛǘƘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ƻǳǊ ƴŜȄǘ [ht ŀǘ ¢ƻŜ IŜŀŘ όІнуύ ǿŀǎ ǎƻƻƴ ƛƴ ǾƛŜǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9Lw9 ƳŀǊƪŜǊ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǳǎΦ  

 

  

 [ht Інт D![[9¸ I9!5    [ht Іну ¢h9 I9!5 !b5 9Lw9 a!wY9w 

aƻǊŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ōŜŎƪƻƴŜŘΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƴŜȄǘ [ht ǿŀǎ 

.ŀƭǝƳƻǊŜ όІнфύΦ  bƻǘ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¦{ ŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴƎƭƛŎƛǎŜŘ LǊƛǎƘ DŀŜƭƛŎ Ψ.ŀƛƭŜ ŀƴ ¢ƛ 

aƘƻǊΩΣ ŀ ǊƻƳŀƴǝŎ ǎƻǳƴŘƛƴƎ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ψǘƻǿƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎ ƘƻǳǎŜΩΦ  hƴŎŜ ŀ ǎŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 

ƻŦ LǊŜƭŀƴŘǎ ƻƭŘŜǎǘ ŘȅƴŀǎǝŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎǎ ƻŦ ¢ŀǊŀ ŀƴŘ aǳƴǎǘŜǊ ƛƴ ǝƳŜǎ ƎƻƴŜ ōȅΦ  !ƴ 

9ƴƎƭƛǎƘ tǳǊƛǘŀƴ Ŏƻƭƻƴȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ мслр ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπ

ōƻŀǊŘ ǇƛƭŎƘŀǊŘ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭŜǎǎ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ tƛǊŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 

мсллΩǎΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ǎƻ ŜƳōǊƻƛƭŜŘ ƛƴ ǇƛǊŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƧǳǎǝŎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ōǳǘ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ǊǳƳƻǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƳŜƴŦƻƭƪ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǇƛǊŀǘŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛǾŜǎ ƻǊ 

ƳƛǎǘǊŜǎǎŜǎΦ  !ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ΨōǳǎƛƴŜǎǎΩ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǧȅ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŎŀƳŜ 

ǳƴŘŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀǊōŀǊȅ tƛǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ !ŦǊƛŎŀΦ  Lƴ мсомΣ ǘƘŜ .ŀǊōŀǊȅΩǎ ŎŀƳŜ ŎŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŀƛŘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ Ψ{ŀŎƪƛƴƎ ƻŦ .ŀƭǝƳƻǊŜΩΦ  ¦Ǉ ǘƻ нрл 9ƴƎƭƛǎƘ ǎŜǧƭŜǊǎ ŀƴŘ LǊƛǎƘ ƭƻŎŀƭǎ 

ǿŜǊŜ ŀōŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƭŀǾŜ ǘǊŀŘŜΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ŜǾŜǊ ǎŜŜƛƴƎ LǊŜƭŀƴŘ ŀƎŀƛƴΦ  ¢ƘƻǎŜ 

ƭǳŎƪȅ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ŜǎŎŀǇŜ ƅŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ƭŜƊ ƛƴ Ǌǳƛƴǎ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ 

мтл ȅŜŀǊǎΦ  tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ǎƻƻƴ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ōƭƻǿ ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƘŜƴ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ŦŀƳƛƴŜΦ  bƻǿŀŘŀȅǎΣ ƛǘΩǎ ŀ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  {Ŏǳōŀ ŘƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǿǊŜŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ²²н ¦π.ƻŀǘΣ ¦πнслΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊŜƛƎƘǘ ǎƘƛǇǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ  ¢ƘŜ 

.ŀƭǝƳƻǊŜ [ht ŀƴŘ 9Lw9 ƳŀǊƪŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻƴŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀǎ 

ƛǘΩǎ ƻƴ ŀ ƎǊŀǎǎȅ ŀƴŘ ǊƻŎƪȅ ǎƭƻǇŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴΦ  {ŜŜ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇƻǘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ΗΗ 
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[ht Інф .![¢Lahw9 !b5 9Lw9 a!wY9w 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀƴŘ ǊǳƎƎŜŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘΣ ƻǳǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

{Ƙŀƴƴƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀƭǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƘƛŜƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !¢/ ǊŀŘƛƻ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ 

ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŀōƻǾŜ ǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ǎƛƭŜƴŎŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ 

ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭŀȅ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  aƻǳƴǘŀƛƴƻǳǎ ŬƴƎŜǊǎ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ǿƛǘƘΣ LΩƳ ǎǳǊŜΣ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ǿŀǾŜ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ƭŀǎƘŜŘ ǊƻŎƪȅ ŎƭƛũǎΣ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻǳǊ Ǿƛǎǘŀ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ /ƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ǘƻ 

/ƻǳƴǘȅ YŜǊǊȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀǎ ƛŦ ǿŜ ƘŀŘ ƭŜƊ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊŜŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘΦ  [ƛǧƭŜ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳƛƴƎ ŦƻǊ Ψ{ǘŀǊ ²ŀǊǎ π ¢ƘŜ CƻǊŎŜ !ǿŀƪŜƴǎΩ ǿŀǎ ŬƭƳŜŘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ƛǎƭŀƴŘǎΦ  

¢ǳǊƴƛƴƎ bƻǊǘƘǿŀǊŘǎ ǳǇ ǘƘŜ ²ƛƭŘ !ǘƭŀƴǝŎ ŎƻŀǎǘΣ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƘǳƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ 

ǎƻƳŜ Ǌŀƛƴ ǎƘƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ōǊƻƪŜƴ ŎƭƻǳŘǎ ƻũ ǘƻ ƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƘǳƎƎƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ōȅ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ 

ŀƴŘ ƘƛƭƭǎΦ  ±ƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƎƻƻŘ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƴŘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƳƛƴƻǊ ŘŜǾƛŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ƴƻ ŘǊŀǎǝŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǳƳƳŜǊΩǎ Řŀȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ŀƭƳƻǎǘ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƴƻǊƳŀƭ .ǊƛǝǎƘ LǎƭŜǎ 

ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŎƘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƳŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǎǇŀǊǘŀƴ [htǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘǎ ƻŦ ǿƛƴǘŜǊΣ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭŀǎƘŜŘ ōȅ ƎŀƭŜ ŦƻǊŎŜ ǿƛƴŘǎΣ ǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǎƴƻǿΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƴƻǘ ŀ ǘǊǳŜ ōǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ LǊƛǎƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŦƻǊŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ƘƛƎƘ 

ŜǎǘŜŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ Ψ¢ƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅΩΦ  ²ǊƛǝƴƎ ƛƴ ŀƴ LǊƛǎƘ 5ŜŦŜƴŎŜ CƻǊŎŜ 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛƴ мффсΣ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ǝǘƭŜŘ ΨL tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŎƘŜǊΩ ǎǘŀǘŜŘΥ 

ΨΩ¢ƘƛǎΣ ǘƘŜƴΣ ǿŀǎ ǿƘȅ L ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ ǳƴǎǳƴƎ /ƻŀǎǘ ²ŀǘŎƘŜǊΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀ Řǳƭƭ ŀƴŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘŀǎƪ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ /ƻǊǇƻǊŀƭΣ ƘŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻǳǘ Ƙƛǎ ǘŀǎƪ ŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀǎ ƛŦ 

Ƙƛǎ [ƻƻƪ hǳǘ tƻǎǘ ǿŜǊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǎǘŀũŜŘ aƛƭƛǘŀǊȅ tƻǎǘΦ 

.ŜŎŀǳǎŜ Ƙƛǎ ǘƻǳǊ ƻŦ Řǳǘȅ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǎŜǊǾƛŎŜƳŀƴ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŜǾŜƴ ƛƳŀƎƛƴŜΦ 

L ǇǊŀƛǎŜ ƘƛƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴΦ 

L ǇǊŀƛǎŜ ƘƛƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜΣ ǘǊǳƭȅΣ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭƛƴŜ ƻŦ ŘŜŦŜƴŎŜΦΩΩ 
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! рba ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƻŦ wƻŀǊƛƴƎǿŀǘŜǊ .ŀȅ ōǊƛƴƎǎ ǳǎ ǘƻ aƛȊŜƴ IŜŀŘ όІолύΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

{ƻǳǘƘŜǊƭȅ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ƳŀƛƴƭŀƴŘ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘΩǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƴƻǘΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƎŜǘǎ ŀ ƳŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

н!5 ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ǿǊƛǝƴƎǎ ƻŦ tǘƻƭŜƳȅΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ IŜŀŘƭŀƴŘ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ 

DǊŜŜƪΦ  [Ŝǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ LǊƛǎƘ ŦƻƭƪƭƻǊŜΣ ǿƘŜƴ .ŀƭƻǊΣ ŀ ƻƴŜ ŜȅŜŘ ǾŜƴƻƳƻǳǎ 

ŀƴŘ ƳŀƭŜǾƻƭŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ŀ ǎǳǇŜǊƴŀǘǳǊŀƭ ǊŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ CƻǊƳƻǊƛŀƴǎΣ ǿŀǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƛƴ ōŀǧƭŜ ōȅ ǘƘŜ 

DƻŘ ŎŀƭƭŜŘ [ǳƎƘΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ōŜ Ƙƛǎ DǊŀƴŘǎƻƴΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƪƛƴŘ ƻŦ ǎȅƳǇŀǘƘƛǎŜ ǿƛǘƘ [ǳƎƘ 

ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ .ŀƭƻǊ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇǊƻǇƘŜŎȅ ǿƘƛŎƘ ŦƻǊŜǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŀ DǊŀƴŘǎƻƴ ǿƻǳƭŘ ƪƛƭƭ ƘƛƳΦ  ¢ƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎΣ .ŀƭƻǊ ƭƻŎƪŜŘ ǳǇ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 9ƛǘƘƴŜ ƛƴ ŀ ǘƻǿŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀƛǊ ƻƴ ¢ƻǊȅ LǎƭŀƴŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ƎŜǘ ǇǊŜƎƴŀƴǘΦ  .ŜƛƴƎ ŀ ǇǊŜǧȅ ǊŜǇǳƎƴŀƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀ ŎƘŀǇΣ .ŀƭƻǊ ǘƘŜƴ ǎǘƻƭŜ ŀ ƳŀƎƛŎŀƭ Ŏƻǿ ƻŦ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ŎŀƭƭŜŘ aŀŎƪƛƴŜŜƭȅ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘΦ  aŀŎƪƛƴŜŜƭȅ ŬƴŘǎ ƻǳǘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ƘŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ Ŏƻǿ ōŀŎƪ ƛǎ ǿƘŜƴ .ŀƭƻǊ ƛǎ ŘŜŀŘΦ  !ǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜŎȅΣ aŀŎƪƛƴŜŜƭȅ 

ōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǘƻ ǘƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ŦŜƳŀƭŜ ǎǇƛǊƛǘ ŎŀƭƭŜŘ .ƛǊƻƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜƎƴŀǘŜǎ 9ƛǘƘƴŜ ǿƘƻ ƎƛǾŜǎ 

ōƛǊǘƘ ǘƻ о ǎƻƴǎΦ  .ŀƭƻǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ ǘƻ ŘǊƻǿƴ ōǳǘ ƻƴŜΣ [ǳƎƘΣ ǎǳǊǾƛǾŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

Ƙƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ƛǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ 

ǳƴŎƭŜΦ  !ƊŜǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ DǊŀƴŘǎƻƴΣ ŀ ōŀǧƭŜ ŜƴǎǳŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǎŜŘ ǘƻ aƛȊŜƴ 

IŜŀŘΣ .ŀƭƻǊ ƛǎ ƪƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ōŜƘŜŀŘŜŘ ōȅ [ǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀǊƎŜ ǊƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜƴ 

ǎƘŀǧŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀ ƘŜŀŘ ǎƘŀǇŜŘ ŎǳǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƛũΦ  ¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ 

ŀƭǎƻ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ōŀǧƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘ ǎƻ L ƎǳŜǎǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘǊǳǘƘΦ 

 

 

[ht Іол aL½9b I9!5 ς ²L¢I ¢I9 {I!t9 hC .![hwΩ{ I9!5 Lb ¢I9 /[LCC 

IŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ .ŀƴǘǊȅ .ŀȅΣ ƻǳǊ ƴŜȄǘ [ht ƛǎ ŀǘ {ƘŜŜǇΩǎ IŜŀŘ όІомύ ƻƴ ŀ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ǿƘƛŎƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ 

ууYa ƭƻƴƎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǊǳƎƎŜŘ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƭƛũǎΦ  aǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ Řƻ ƛǘ ƛƴ ŀ ±ŀƴǎ w±у LΩŘ ǎŀȅΦ  

¢ƘŜ [ht ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎƭȅ ǇƭŀŎŜŘ 9Lw9 ƳŀǊƪŜǊ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ 

ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻƛǎŜ ƻŦ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƎƻŀǘΦ  



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 по 

 

[ht Іом {I99tΩ{ I9!5 !b5 9Lw9 a!wY9w 

/ƻƳƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎƘƻǿŜǊΣ ǿŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜ .ŀƴǘǊȅ .ŀȅ ǘƻ 5ǳǊǎŜȅ LǎƭŀƴŘ όІонύΦ  ¢ƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŀǎ ƛǘΩǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ōȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎŀōƭŜ ŎŀǊΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

LǊŜƭŀƴŘΦ  ¢ƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǾŜ ƎƻƛƴƎ Ψƻũ ƎǊƛŘΩΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƘƻǇǎΣ ǇǳōǎΣ ƻǊ 

ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ  9ǾŜƴ ǘƘŜ tƻǎǘ hŶŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƭƻǎŜŘΦ  bǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛǎƭŀƴŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳǊƛŀƭ ŎƘŀƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎǳǇ ŀƴŘ ǊƛƴƎ ǎǘƻƴŜ ƳŀǊƪƛƴƎǎΦ  aƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ŀ 

ƳƻƴŀǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ƎǊŀǾŜȅŀǊŘΣ ōƻǘƘ ƴƻǿ ǊǳƛƴŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŎŀǎǘƭŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

bƛƴŜ ¸ŜŀǊǎ ²ŀǊ ǿƛǘƘ ŀƭƭ олл ŎŀǎǘƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŀƴŘ 5ǳǊǎŜȅ ƛǎƭŀƴŘŜǊǎ ōŜƛƴƎ Ǉǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘΦ  ¢ƘŜ Ŏƭŀƴ 

ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ƅŜŘ ŦǊƻƳ /ƻǳƴǘȅ /ƻǊƪ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛƴ /ƻǳƴǘȅ [ŜƛǘǊƛƳΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀǧŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾƻȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΣ ƻƴƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ор ƻŦ ǘƘŜ мллл ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ƻǳǘ ƳŀŘŜ 

ƛǘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΦ  IƻǊǊƛōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴŘŜŜŘΦ  ¢ƘŜ [ht ŦƻǊ 5ǳǊǎŜȅ ǿŀǎ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀ bŀǇƻƭŜƻƴƛŎ ǎƛƎƴŀƭ ǘƻǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9Lw9 ǎƛƎƴ ŎƭƻǎŜ ōȅ 

ŀƴŘ ǎǝƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ƛǘǎ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ  !ǾƻƛŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ƭƻŎŀǘŜ ǘƘƛǎ 9Lw9 ƳŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻǊōƛǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǿƘƛƭǎǘ ǿŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ 

ōŜŀŘȅ ŜȅŜǎΦ  Wǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ƎŀǾŜ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǿŀȅǇƻƛƴǘΣ ƛǘ ƅŀǎƘŜŘ ōŜƭƻǿ ǳǎ ōȅ ƭǳŎƪΦ Lƴ 

ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ƻǊ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƭŜǾƻƭŜƴǘ ŜȅŜ ƻŦ .ŀƭƻǊ 

ǎŜŜƪƛƴƎ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜΣ ŀ DŜǊƳŀƴ WǳƴƪŜǊǎ W¦уу ŎǊŀǎƘŜŘ ƻƴ 5ǳǊǎŜȅ LǎƭŀƴŘ ƛƴ мфпоΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ 

CǊƻƳ 5ǳǊǎŜȅΣ ǿŜ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ŀ ƀƻǊŘ ƭƛƪŜ ǎŎŜƴŜ ǘƻ [ŀƳōΩǎ IŜŀŘ όІооύΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ŀƴ 9Lw9 ƳŀǊƪŜǊ ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ŀ ŎƭƛũΦ  {ƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ΨwƛƴƎ ƻŦ YŜǊǊȅΩΣ ǘƘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ 

Ƨǳǘǎ ŦŀǊ ƻǳǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΣ ŜƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ оллΩ Ŏƭƛũǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŬǎƘƛƴƎ 

ƘŀǊōƻǳǊ ŎƭƻǎŜ ōȅΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜōƻƻƪǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ  ²ƛƭŘ ŀƴŘ ǊǳƎƎŜŘ 

ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŎƘŜǎ ƻǳǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ΗΗ 

  



5!²b ¢h 5¦{Y нлно  Dπ²99± t!D9 пп 

  

[ht Іон 5¦w{9¸ L{[!b5 ς D[hha¸ ΗΗ  [ht Іоо [!a.Ω{ I9!5 ς w¦DD95 ΗΗ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǾŀƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ǊƻŎƪȅ {ƪŜƭƭƛƎ LǎƭŀƴŘǎ ƧǳǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ƭƛƪŜ ǎƘŀǊƪΩǎ Ŭƴǎ ƻũ ǘƻ ƻǳǊ 

ǇƻǊǘ ǎƛŘŜΣ ǿŜ ƘǳƎ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ .ƻƭǳǎ aƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻ ǎƪƛǊǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ [ht ƻƴ .ƻƭǳǎ IŜŀŘ 

όІопύΣ ǎƛǘŜŘ ōŜǎƛŘŜ ŀƴ ƻƭŘ ōŀǊǊŀŎƪǎ ōƭƻŎƪ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƭƻƛǘŜǊƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƛƴƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƭȅƛƴƎ Ǉǳũǎ ƻŦ ŎƭƻǳŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ /ǳƳǳƭǳǎ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŜŀƪǎΦ  [ƻƻƪƛƴƎ bƻǊǘƘǿŀǊŘǎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƭŀȅΣ ǎƘƻǿŜŘ ōƭǳŜ 

ǎƪƛŜǎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŦǊƻƴǘΣ ƛŦ ȅƻǳ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘŜ ǇǳƴΦ  bƻǘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎΣ ōǳǘ Ƨǳǎǘ 

ƛƴƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊƻŀŘ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ŎŀǊ ǇŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊǊŀŎƪǎ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎŜŀ ŀƛǊ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ŀ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎǊŜǿ ƻŦ ŀ ¦{ bŀǾȅ tŀǘǊƻƭ {ǉǳŀŘǊƻƴ ό±.ммлύ /ƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜŘ t.п¸ [ƛōŜǊŀǘƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊ Ісофоф ǿƘƛŎƘ 

ŎǊŀǎƘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀ Ƨǳǎǘ ƻũ [ƛǧƭŜ {ƪŜƭƭƛƎ LǎƭŀƴŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфппΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ŀƭƭ мм ƻƴ ōƻŀǊŘΦ  bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀƛǊƳŜƴ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǿŀƭƭǎ ŀǘ ǘƘŜ 

/ŀƳōǊƛŘƎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛǎ ǎǇŀǊǎŜ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ǿǊŜŎƪŀƎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŜƛǘƘŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘƘƻǳǎŜ ƪŜŜǇŜǊǎ ŀǘ DǊŜŀǘ {ƪŜƭƭƛƎ LǎƭŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƘŀŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǊƻŎƪȅ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻǇΣ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǘƘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ŀ ŘŀƳŀƎŜŘ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭ ǊŜǎǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎΦ  ¢ƘŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ тπу ƳƛƭŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭƻǳŘ ōŀǎŜ ƻŦ 

ноллΩ !a{[ ŀƴŘ нлπол Yƴƻǘ bƻǊǘƘ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƭȅ ǿƛƴŘǎΦ  bƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ōǳǘ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ς Ψb! 5I9!aL{ 5I9!wa!5Ω ς [9{¢ ²9 ChwD9¢Φ 

 

 

t.п¸ [L.9w!¢hw /w9² Cwha ±.ммл {v¦!5whb ς [h{¢ !¢ {9! мфпп  


